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LEMA, MISSAO E VISAO

Lema
CRESCER POR INTEIRO!

Missao

A ESFRL tem como missdo garantir um ambiente escolar saudavel e responsavel,
promovendo aprendizagens de qualidade que permitam o sucesso de todos, contribuindo
para uma maior inclusao social e assumindo-se como oportunidade de desenvolvimento
integral dos jovens, para que sejam pessoas autonomas e responsaveis e cidaddos
ativos, num mundo em constante mudanca. Para tal, e tendo por referéncia o Lema
“Crescer por Inteiro”, a Escola procura dotar os alunos de ferramentas que lhes
permitam lidar com um futuro desafiante, desenvolvendo as competéncias indispensaveis
para o exercicio de uma cidadania plena, ativa e criativa na sociedade da informacao e

do conhecimento em que estamos inseridos.

Visao

A ESFRL deseja ser uma Escola de referéncia no panorama educativo regional e
nacional, preparando os alunos para percursos de sucesso nos dominios académico,
profissional e da cidadania ativa e responsavel. Pretende também reforcar a sua vertente
intercultural, nomeadamente através de intercambios e participagdo de alunos e
professores em diversos projetos a nivel europeu.

Para o triénio 2022/25, e tendo em vista a promocao do Sucesso Educativo e a
Recuperacao das Aprendizagens, a Escola, que se quer inovadora e inclusiva, incentiva o
uso do digital, recorrendo ao dominio das tecnologias para promover a inovagao

tecnoldgica e pedagdgica.
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I. IDENTIDADE

Do Liceu de Rodrigues Lobo a Escola Secundaria de Francisco Rodrigues Lobo
Criada por decreto de 20 de setembro de 1844 (Reforma de Costa Cabral), a Escola
apenas foi institucionalizada, definitivamente, a 4 de maio de 1852. No ano de 1851, foi
instalada, provisoriamente, no Seminario Episcopal e passou a funcionar em edificio proprio
construido para o efeito a 1 de outubro de 1895.

A escola teve, ao longo do tempo, diferentes

designagdes, nomeadamente a de Liceu Nacional
de Leiria, Liceu Central de Leiria, Liceu Central de
Rodrigues Lobo. Em 1912, Pedro Alfredo Morais
Rosa, deputado pelo circulo de Leiria, apresentou

ao Parlamento uma proposta para que ao Liceu

Central de Leiria fosse atribuida a designacdo de
Liceu de Rodrigues Lobo. Assim, o deputado e ex-
aluno desta Escola pretendia prestar homenagem ao escritor e poeta Francisco Rodrigues
Lobo, nascido em Leiria, cerca de 1574.

Durante o Estado Novo, a Escola passou a ser designada Liceu Nacional de Leiria.

Em 1975, o Ministério da Educacao e da
Cultura, promovendo a unificacdo do ensino,
uniformizou a designacao dos estabelecimentos de
ensino (Decreto-Lei n® 260-B/75, de 26 de maio)

com a criacdo das Escolas Secundarias, entre as

quais a Escola Secundaria de Francisco Rodrigues
Lobo (ESFRL).

No entanto, as mudangas de nome ndo afetaram o papel desta Escola na formagao e
educacdo de sucessivas geracOes. A ESFRL é a mais antiga escola do distrito. Destinou-se,
inicialmente, a servir a populacao estudantil que pretendia ocupar cargos publicos, seguir a
carreira eclesiastica ou prosseguir estudos superiores e é hoje uma escola secundaria para
todos, que acolhe alunos com origens cada vez mais distintas, e com uma oferta formativa
diversificada que permite quer o prosseguimento de estudos quer o ingresso no mercado de
trabalho. Muito contribuiu, e continua a contribuir, assim, para a formacdao de varias

geragoes de leirienses, quer de nascimento quer de adogao.
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Faz parte da histéria da ESFRL a comemoracao do “Dia da Escola” (04 de maio).
Habitualmente, nesse dia, entregam-se ao melhor aluno os prémios “Pedro Alfredo Morais
Rosa” e “Dr. José Pedro Dias Junior”, por decisao dos préprios, registada em testamento.

Entre 2008 e 2010, o edificio da ESFRL sofreu obras de requalificagdo, no ambito de
um programa nacional de remodelacdo das escolas secundarias, aprovado em 2007, como
Programa de Modernizagao das Escolas destinadas ao Ensino Secundario (PMEES), visando a
requalificacdo das infraestruturas escolares e a implementacao de um sistema abrangente,
sistematico e duradouro de manutengao e gestao das respetivas instalagoes.

A vocacao humanista da ESFRL foi determinante na adesao ao “Europrojeto —
Educacdo sem Fronteiras”, que marca esta instituicdo ha mais de trinta anos, integrando as
atividades do Clube Europeu. O projeto procura promover a educagdao para a
interculturalidade numa associacao, em rede, com mais de duas dezenas de escolas
europeias. Presentemente, somos Escola Acreditada (até 31 de dezembro de 2027) no
Programa ERASMUS + Escola, e temos projeto aprovado no programa ERASMUS + VET,

evoluindo continuamente no nosso processo de internacionalizagao.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1. Territorio educativo

A influéncia pedagdgica da ESFRL abrange uma area geografica que integra

dezasseis freguesias, algumas delas rurais definidas no seguinte mapa.

Area de influéncia da ESDS e da
ESFRL.

COIMBREO

MONTE REDONDO,

Pertence a area de influéncia da ESDS
e da ESFRL apenas para candidaturas a
cursos cientifico-humanisticos que nao
existam nessa escola.

Pertence a area de influéncia da ESDS
e da ESFRL apenas para candidaturas
ao curso cientifico-humanistico de
Artes Visuais, quando a ESALV ndo o
contempla na sua oferta formativa.
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2. Caraterizacao da escola

2.1. Organigrama
CONSELHO GERAL
Conselho Conselho
Administrativo DIRETOR Pedagdgico
Coordenador Encarregado :
Técnico Operacional Subdretor COORDENADORES:
-Avaliacdo Interna
-Diretores de Turma
Assistentes Assistentes : —EMAEI
Técnicos Operacionais Adjunto .
-Biblioteca Escolar
-Ensino Profissional
Assessores -Linguas Romanicas
Técnico- -Linguas Germanicas
Pedagdgicos ~Histdria e Geografia

-Fiosofia e Ciéncias
Humanas

-Matematica
-Fisica e Quimica
-Biologia e Geologia

-Tecnologias de
Informacso e
Comunicacdo

-Artes

-Educacdo Fisica,
Desporto Escolar e
Ensino Especial

REPUBLICA

PORTUGUESA

Q

EP SELO DE
CONFORMIDADE
EO EQAVET
ACR

poci 95620

P4g. 6 / 32

- e



PEE - ESFRL

2.2. Espago fisico

A ESFRL dispde de uma area construida de 13.500 m? e de uma area de logradouro
de 12.000 m?, aproximadamente. Algumas das opgOes arquitetonicas que caracterizam o
edificio da escola sdo resultantes da obra de requalificagdo concluida em 2011.

O edificio da escola integra quatro blocos que se organizam da seguinte forma:

- Bloco A - 29 salas de aula, 3 salas TIC, sala de pausa de professores, 4 gabinetes
de atendimento aos encarregados de educacao (EE), 1 gabinete de diretores de turma,
SPO, reprografia/papelaria, gabinete da associacao de pais/EE e gabinete da associacao
de estudantes.

- Bloco B - 9 laboratdrios (3 de Biologia e Geologia, 2 de Fisica, 3 de Quimica e 1 de
Microbiologia), 6 salas de preparagdo (2 de Biologia e Geologia, 2 de Quimica e 2 de
Fisica), oficina de artes, oficina de design, salas de desenho, sala de geometria descritiva,
sala de educacao especial, sala de conferéncias, sala de trabalho de professores, servicos
administrativos, gabinetes da direcao, clube europeu, oficina de manutengao e arquivo.

- Bloco C - biblioteca escolar, sala polivalente, arrecadagdo de audiovisuais, atrio e
bar/refeitorio.

- Bloco D - campo polidesportivo coberto, balnearios, ginasio/auditorio, gabinete de
apoio as aulas de educacdo fisica, gabinete médico, casa das maquinas,

arrecadagao/lavandaria e sala de funcionarios.

2.3. Oferta Educativa

A atual organizacao curricular, com enquadramento legal na legislacao referida na
seccao V do presente PEE, é diversificada e contempla a componente curricular de
Cidadania e Desenvolvimento, onde ha lugar ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, por forma a preparar os alunos para uma convivéncia plural e
responsavel, enquanto cidadaos participativos, humanistas e promotores dos principios de
uma cultura de democracia.

A oferta educativa da ESFRL é diversa, abrangendo cursos do ensino secundario:
Cursos Cientifico-Humanisticos [Ciéncias e Tecnologias; Artes Visuais; Linguas e
Humanidades] e Cursos do Ensino Profissional [Técnico de Andlise Laboratorial;
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Técnico de Design — Variante de Interiores e Exteriores; Técnico de Turismo; Técnico de
Desenho de Construgdes Mecanicas (a iniciar em 2023/2024); Técnico de Alojamento
Hoteleiro (a iniciar em 2023/2024)].

2.4. Dimensao Humana

A populacao escolar é constituida por 1200-1300 alunos, distribuidos por 48-49

turmas. No ano letivo de 2022/23, a distribuicao dos alunos é a discriminada na tabela I.

Tabela I — Populacao Escolar por curso e ano

no de
alunos

Ano Curso

CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICO

Ciéncias e Tecnologias
10.° | Artes Visuais 368
Linguas e Humanidades
Ciéncias e Tecnologias

11.0 Artes Visuais 371
Linguas e Humanidades
Ciéncias e Tecnologias

12.0 Artes Visuais 333
Linguas e Humanidades

Subtotal 1072

CURSOS PROFISSIONAIS

Técnico de Design — Variante. de Interiores/ Exteriores
1.0 Técnico de Analise Laboratorial 82
Técnico de Turismo

Técnico de Design — Variante. de Interiores/ Exteriores
2.0 Técnico de Analise Laboratorial 70
Técnico de Turismo

Técnico de Design — Variante de Interiores/ Exteriores
3.0 Técnico de Analise Laboratorial 54
Técnico de Turismo

Subtotal 206

TOTAL 1278
Fonte: MISI - Dados relativos ao ano letivo 2022-2023

A populacao de alunos estrangeiros tem vindo a aumentar significativamente,
acompanhando o movimento atual de imigracao e acolhimento de refugiados, atingindo,
no ano letivo de 2022/2023, o valor de 12,2% do total. Os graficos a seguir
apresentados permitem caracterizar esta populacdo. De realcar que do Brasil provém

cerca de 71% destes alunos e que cerca de 3,1% correspondem a alunos cuja lingua
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materna ndo é o portugués e necessitam, para a sua integragdo, que a escola ofereca a
disciplina de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM). Todos os anos acolhemos 3 ou 4

alunos ao abrigo do Programa AFS-Portugal.

N.° de Diferentes Nacionalidades Diferentes paises de origem dos alunos em
2022/2023, por ordem alfabética

Afeganistdao (4), Angola (3), Brasil (115), Bulgaria (1),
Cabo Verde (2), Cazaquistdo(1), Chile (1), China (1),

26
21
14 Estados Unidos (2), Franca (2; AFS-1), Hungria (1), Italia
(3), Letdnia (1), Lituania (1), Luxemburgo (2), México
(1), Mocambique (1), Paises Baixos (1), Roménia (1),
Russia (1), Sdo Tomé e Principe (1), Sérvia (AFS-1),

Suica (AFS-1), Tailandia (AFS-1), Ucrania (12) e

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Venezuela (1).
Evolugdo da % de alunos estrangeiros Alunos Estrangeiros
2022/2023
TotalEstrangeiros_2021 e 7,9%
i 7
o PALOP (Africa) 0,5%
g Brasil 5,9%
) Ucrania (PLNM) == 0,7% Outros
N 29%
Outros (PLNM) = 0,9%

TotalEstrangeiros_2122 —————————— 10,4%
o 7
o PALOP (Africa) 0,3%
g Brasil 7,60/0 Brasil
S Ucrénia (PLNM) jm 0,9% 71%

Outros (PLNM) s 1,6%

TotalEstrangeiros_2223 1 — 12,2%
™ 7
N PALOP (Africa) 0,5%
S Brasil 8,7%
S Ucrania (PLNM) == 0,9%

Outros (PLNM) s 2,1%

Fonte: PROGRAMA ALUNOS - Dados relativos ao ano letivo 2022-2023

Quanto ao contexto socioecondmico, verifica-se uma tendéncia crescente do
nimero de alunos beneficiarios de Acao Social Escolar (ASE), principalmente no que diz
respeito aos do escaldao A. Esta situacdo de contextos econdmicos mais desfavorecidos é

ainda mais pronunciada nos alunos estrangeiros.
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% de alunos estrangeiros beneficiarios
de ASE

26% 25%

% de alunos beneficiarios de ASE
17% 18%

20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23

M Escaldo A MEscaldoB mTotal M Escaldo A MEscaldoB mTotal

Fonte: PROGRAMA ALUNOS - Dados relativos ao ano letivo 2022-2023

No que diz respeito as habilitagdes académicas dos Encarregados de Educacao, a

situacao é a espelhada nos graficos que a seguir se apresentam.

HabilitagSes académicas dos EE - Cursos Cientifico- HabilitagBes académicas dos EE - Cursos
Humanisticos (CCH) Profissionais (CP)

Mestrado

6% Doutoramento Mestrado Doutora-

2% 2% mento
0,6%

CET
3%

2%

Fonte: PROGRAMA ALUNOS - Dados relativos ao ano letivo 2022-2023

O corpo docente da ESFRL é estavel e esta agrupado em 14 Grupos de
Recrutamento, que enquadram professores das diferentes disciplinas ou areas
disciplinares, bem como Técnicos Especializados, contratados para algumas das areas
técnicas dos cursos profissionais. Em 2022/2023, ha cerca de 63,2% de professores do
Quadro de Escola (QE), 17,6% do Quadro de Zona Pedagdgica (QZP) e 14,4% de

professores contratados, para colmatar necessidades pontuais, alteraveis de ano para

P4g. 10 / 32

AN EP SELO DE il PORTUGAL
,\L.;\c:wAmQ / CONFORMORDE poc; :“q “'2020 - v

REPUBLICA
PORTUGUESA

Foucagko

PARA A QUALIFICACAO E O
ENSING PROFISSIONAL, 2




PEE - ESFRL

ano. Existem professores do quadro da escola (QE) que se encontram requisitados
noutros servigos e docentes do quadro de outras escolas/agrupamentos (QA) que
prestam servico nesta. A experiéncia profissional dos docentes é significativa, pois cerca
de 71% leciona ha mais de 20 anos. Cerca de 72% dos professores tém mais de 50 anos
de idade, sendo que 21% tém mais do que 61 anos, enquanto apenas 5% dos docentes
tém menos de 41 anos, o que denota um significativo envelhecimento da populagdo

docente.

Idade dos docentes Antiguidade - anos de servico

Menos de
30 anos
2%

Entre 30 e
40 anos
3%

Entre5e9
anos

Entre 41 e 5%

50 anos
23%
Entre 10 e
19 anos
5%

Fonte: MISI - Dados relativos ao ano letivo 2022-2023

O pessoal ndao docente da ESFRL é constituido por 20 assistentes operacionais (1
encarregada operacional), 9 assistentes técnicos (1 coordenadora técnica) e 2 técnicos
superiores. A ESFRL dispde de um servico de psicologia e orientacao (SPO) com duas
técnicas, psicologas, uma do quadro e outra contratada ao abrigo do Programa Nacional
de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE) no ambito do Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC).

Constitui um forte constrangimento a qualidade dos servicos administrativos o facto

de a ESFRL ter menos 2 assistentes técnicos do que o previsto na legislacao em vigor.

2.5. Clubes e Projetos

A promocao, no ambito do complemento curricular, da cultura, do desporto, da

educacdo para a cidadania e da educacao para a saude, da valorizacdo das linguas e da
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educacao intercultural, é caracteristica da ESFRL, através da dinamizacao de projetos

nesse ambito, nomeadamente:

Clube Europeu

Este projeto, o mais antigo da ESFRL, leva a cabo atividades de dimensao nacional
e internacional. A aprendizagem intercultural, a educacdo sem fronteiras, o intercambio
de costumes e o interesse pelas linguas sdo os alicerces do trabalho conjunto de
professores, alunos e familias. O Clube Europeu dinamiza e coordena:

= Europrojeto - Rede de escolas europeias

» Programa Erasmus+Escola

» Programa Erasmus+VET

» Intercambio com cidade alema de Rheine, em associacdo com a Escola

Secundaria Afonso Lopes Vieira e a Camara Municipal de Leiria

» American Field Service (AFS) — Intercultura

» Projeto de Escolas Promotoras da Lingua Alema (PEPA)

= Exame Al e A2 de Certificagao de Alemao

» Parlamento Europeu de Jovens

CLUBE DA CIENCIA E DO CONHECIMENTO
Clube Ciéncia Viva - "Boca de Lobo"

O Clube da Ciéncia e do Conhecimento (Clube Ciéncia Viva “Boca de Lobo")
encontra-se integrado nos Clubes Ciéncia Viva na Escola (CCVnE), uma iniciativa
promovida pela DGE e Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica. A escolha do seu nome deve-se a veia botanica de Francisco Rodrigues
Lobo, o patrono da nossa escola, e ao facto de ser o nome comum da planta
autdctone Antirrhinum majus, que da flor a partir da data em que se assinala o dia da
ESFRL.

Neste clube, desenvolvem-se atividades na esfera das Aprendizagens Essenciais do
universo STEAM, com énfase no ensino experimental das ciéncias em contexto real, mas

também nas artes e nas humanidades. O clube conta com o envolvimento ativo e
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participado de todos os professores e alunos da ESFRL e trabalha em concordancia com
os objetivos da CeD e do PESES.

O Clube da Ciéncia e do Conhecimento tem vindo a promover o exercicio de
pedagogias ativas de ensino das disciplinas do universo STEM, o ensino-aprendizagem
das ciéncias privilegiando a relacao mao-cérebro, o esforco de uma visao mais humana
da ciéncia e tem dinamizado projetos de alunos que reforcam a imagem da qualidade do
ensino que se ministra na ESFRL, em eventos e feiras juvenis de ciéncia, regionais e

nacionais.

Clube das Artes

O Clube das Artes dinamiza e da continuidade a uma pesquisa de conceitos e
praticas que fundamentam a linguagem plastica, nos seus modos de SER, de FORMAR e
de APARECER.

O Clube das Artes tem como base a experimentacao e a realizagao de atividades
que favorecem o aluno na exploracao das diversas areas de atuacao nas artes plasticas.

Permite desenvolver conhecimentos e competéncias ja adquiridos em areas afins,
relacionando-os e adequando-os aos diversos modos de projetar/trabalhar. Permite ainda
desenvolver os dominios da representacao bidimensional e tridimensional. Utiliza o
trabalho individual e em equipa, para promover o desenvolvimento pessoal e incentivar a

relagao dos alunos com a comunidade.
Clube de Teatro — " IMPROVISO”

Porque ler teatro é importante, tal como estimular o aparecimento e o
desenvolvimento de competéncias artisticas especificas, o nosso “Clube de Teatro”
desenvolve a sua acao no ambito da biblioteca escolar. A producdo de textos dramaticos
originais, 0 gosto pela exploracao de textos de autores consagrados, a consolidacao de
estratégias de integracao social, o despertar de vocacgoes, o auto e heteroconhecimento,
o desafio da exposicdo publica, a exploracdo de potencialidades pessoais
(des)conhecidas, tudo isto se proporciona com a expressdao dramatica e se pode

transportar para a sala de aula e para a vida, enriquecendo a formagao dos alunos.
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O grupo de teatro “Improviso” participa anualmente no Festival de Teatro Juvenil,
promovido pela Camara Municipal de Leiria, e faz apresentacdes pontuais ao longo do

ano letivo.

Saber estudar para sucesso alcancar

Este € um projeto colaborativo, que a professora bibliotecaria e a psicologa Célia
Lopes vém desenvolvendo desde 2010. Na sequéncia de resolucdes do Conselho
Pedagdgico, deu-se inicio ao projeto que tem vindo a ser adaptado em fungao do
publico-alvo e das circunstancias. Visa a promocao de habitos/técnicas de estudo, sem
descurar o todo do individuo, e destina-se aos alunos que ingressam no Ensino
Secundario - 109 CCH e 1° CP.

Visitas a Biblioteca

Esta atividade inicia o acolhimento as turmas de 10.°9 CCH e 1° CP, no ambito da
formacao de utilizadores.

Sao muitas e diversificadas as atividades desenvolvidas, nao raras vezes em
articulacao com outros projetos ou estruturas da escola. Saber ler, saber dizer, saber ver
e saber partilhar sao vetores que orientam os projetos que partem e confluem na nossa

biblioteca escolar.

Programa de Educacao para a Saude e Educacao Sexual (PESES)

Este projeto/programa visa a promogdo da salde segundo uma perspetiva
multidisciplinar e pluriperspetivada.

Pretende-se a formagdo de cidaddos informados, responsaveis e conscientes na
hora de tomar decisdes individuais e coletivas no ambito da salde e dos afetos.

O projeto PESES é assumido como pertencente a todos, idealizado com a
colaboracao de toda a comunidade escolar e para toda a comunidade escolar. O plano de
acao anual resulta da conjugagao com as atividades desenvolvidas por outras estruturas
internas, com especial destaque para os SPO, 0 GAA, o departamento de educacao fisica
e desporto escolar, os DT e a coordenadora da CeD da escola. A parceria com a familia e
com entidades locais envolve a comunidade educativa na (co)responsabilizacao de todos

na formacao integral dos nossos alunos. Temos contado com a colaboracdo da Camara
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Municipal de Leiria, da Policia de Seguranca Publica (Escola Segura), do Centro de Saude
Gorjao Henriques, da Associacao Portuguesa do AVC, da Escola Superior da Liga
Portuguesa Contra o Cancro, dos Bombeiros Voluntarios de Leiria, do Projeto

Engenheiras por um dia e da Escola Superior de Saude do IPL (ESSLEI), entre outros.

Desporto Escolar

Proporciona aos alunos a oportunidade de complementar a pratica desportiva
regular, eclética, multilateral e inclusiva, obtida através da disciplina curricular de
Educacao Fisica. Visa a aptidao atlética e a cultura desportiva no dominio da modalidade
escolhida e praticada, promovendo o espirito de grupo/equipa, a cooperacdao € a
solidariedade, tao importantes na formacdao integral dos jovens. As modalidades
desportivas dinamizadas em grupos/equipas sao: Atletismo, Basquetebol, Futsal,

Badminton, Voleibol, Multiatividades de ar livre, Boccia e Natacao Adaptada.

Gabinete de Apoio ao Aluno

O Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) integra o conjunto dos Servigos Especializados
de Apoio Educativo da ESFRL e pretende contribuir para o desenvolvimento global
dos jovens que frequentam a escola. A acao do GAA desenvolve-se em articulacao
com a familia e a comunidade.

Este servico surgiu da necessidade de intervir o mais precocemente possivel em
situacdes de risco, nomeadamente: o abandono escolar, o absentismo, o insucesso
escolar e a adogdo de comportamentos de risco. Nos Ultimos anos, por forca da
conjuntura socioecondmica, o GAA reforcou a sua intervencdo no ambito da
identificacdo de situagbes de caréncia econdmica de caracter pontual e/ou
continuado. Para ajudar a diminuir este problema, implementaram-se estratégias
especificas sustentadas na solidariedade e reforcaram-se lacos de colaboracdo com

outros projetos da escola.

RespirArFundo

E um projeto pioneiro em Portugal, destinado ao Bem-Estar dos profissionais da
escola e que foi desenvolvido no ambito do Programa Nacional para a Promocao da
Atividade Fisica da Direcdo Geral da Salde. Surgiu por acreditarmos que o0s
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professores e o0s assistentes técnicos e operacionais sao referéncias do processo
educativo e, como tal, se devem assumir como exemplo da necessidade de adocao de
um estilo de vida mais ativo, com todos os beneficios que dai advém para a sua saude
fisica, psicoldgica e social, refletida no bem-estar dos alunos, na qualidade de ensino e
na reducao dos custos organizacionais da escola (e.g., menor absentismo, menor
abandono da profissao, melhor gestao de conflitos interpessoais). Razdes que adquirem
relevancia face aos elevados niveis de stress da profissao docente, considerada uma das
profissdes atuais com maior risco de patologia fisica e mental. Tem como
principal objetivo a "alteracdao comportamental" dos participantes, tornando-os pessoas
ativas, ou mais ativas, recorrendo a diferentes estratégias, nomeadamente, a promogao
de literacia fisica e de saude cujo impacto positivo na adocao de um estilo de vida ativo
melhora a saude fisica, mental e social de cada um. No entanto, existem outros objetivos
que se prendem com a mobilizacao da comunidade educativa para uma intervengao mais
efetiva na vida da escola, bem como, e nao menos importante, contribuir para a
promocao de uma cultura e identidade de escola e de uma melhoria da comunicagao e

ligagcao da escola com a comunidade.

2.6. Protocolos e Parcerias

Na concretizacdo da sua missao, a ESFRL conta com parceiros imprescindiveis, uns,
com representacao direta no seu Conselho Geral, outros, no meio sociocultural e

econdmico da regido na qual a escola esta inserida.

Camara Municipal de Leiria

A ESFRL tem colaborado com a CML no desenvolvimento de acdes e projetos em
parceria e no ambito do Projeto Educativo Municipal (PEM) — Leiria Concelho Educador,
contribuindo para a meta comum de alcangar sucesso na formacao integral e inclusiva
dos alunos, aliando as dimensdes da educagao, cultura, sustentabilidade e ambiente,

desporto, saude, bem-estar e cidadania.
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Instituto Politécnico de Leiria

O protocolo tem como finalidade promover a cooperagdao em matérias de interesse
entre as duas instituicdes, potenciar a cooperacao em projetos de investigacao ou de
prestacao de servicos a empresas e outras instituicoes, bem como contribuir para o
desenvolvimento da regidao. O protocolo abrange, ainda, a formacao de jovens e adultos,
a qualificacao de recursos humanos e a aprendizagem ao longo da vida.

O contributo do IPL passa por iniciativas que se refletem no nosso plano de
atividades, nomeadamente em sessdes de divulgacao de oferta formativa, workshops,
parcerias em abordagens tematicas de complemento a lecionacdo de contetudos
programaticos bem como no acompanhamento de projetos de final de curso e no apoio a

colocagdo de alunos em estagio.

Ministério da Justica

A ESFRL tem vindo a manter um protocolo com o Ministério da Justica que se
materializa, anualmente, na formacao de jovens reclusos.

A ESFRL atribui a este protocolo um significado muito relevante, visto que lhe
permite ampliar o servigo publico, no sentido da insercdo social e da recuperacdo de
jovens com percursos pessoais/sociais mais problematicos, tendo em vista a sua
valorizagao pessoal e a integracao na sociedade. Possibilita, ainda, o desenvolvimento de

experiéncias pedagdgicas em situacdes marcadas por um contexto especifico.

Policia de Seguranca Publica

A Policia de Seguranga Publica, Comando Distrital de Leiria, colabora com a ESFRL
numa dimensao que ultrapassa a intervencao direta e imediata dos agentes da Escola
Segura. Para além dessa intervencao especifica, tem havido muita dinamizacdo de
sessoes formativas com os alunos, dando resposta a pedidos dos Pais e Encarregados de

Educacao, dos diretores de turma e dos préprios alunos.

Centro de Saude Dr. Gorjao Henriques
O Centro de Saude Dr. Gorjao Henriques iniciou uma parceria com a ESFRL que se

concretizou no desenvolvimento de um projeto de acompanhamento dos alunos no
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ambito da saude. A presenca regular de profissionais na area da saude na escola tem-se
revelado como uma mais-valia na despistagem e acompanhamento de situagoes
relacionada com disturbios alimentares, comportamentos de risco, obesidade, saude

mental, sexualidade, etc.
Goethe-Institut (Instituto Alemao)

Escola Pasch

A ESFRL celebrou um protocolo no ambito da rede da iniciativa “PASCH Schulen:
Partner der Zukunft®, ou seja, £scolas PASCH. parceiras do futuro. Somos uma das cinco
escolas portuguesas a integrar esta iniciativa que engloba mais de 2000 escolas a nivel
mundial. Este protocolo possibilita a participagao em projetos formativos, concursos
internacionais, bolsas para a aprendizagem da lingua na Alemanha, assim como o acesso
a materiais de aprendizagem, aconselhamento para estudantes, semanas preparatorias

em universidades, entre outras possiveis mais-valias.

Escola PEPA

A ESFRL integra o projeto PEPA (Projeto Escolas Piloto de Alemao) desde 2010, ano
em que se celebrou o protocolo entre a escola e as instituicdes envolvidas (Goethe -
Institut, DGE, DGESTE e APPA - Associacao Portuguesa de professores de Alemao),
assumindo o compromisso de promover e desenvolver o ensino da lingua e cultura alema
na escola com o apoio das varias instituicdes envolvidas. Destaca-se a participacdo anual
de alunos no Festival de Teatro Juvenil “"Alemdao em Cena” promovido pelo Goethe-
Institut.
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Empresas parceiras no ambito do ensino e formacgao profissional
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Empresas parceiras no ambito do ensino e formacgao profissional
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3. Forgas, Fragilidades, Oportunidades e Ameacas por dominio

Com base em fontes de informacao distintas, de que sdao exemplo os relatorios

anuais da equipa de autoavaliagdo (EAA), os relatorios da equipa EQAVET, o projeto de

intervencao do Diretor, a ferramenta SELFIE, os focus group, bem como os inquéritos de

auscultacao aos agentes da comunidade com expressao na vida da escola, foram

identificadas as forgas, as fragilidades, as oportunidades e as ameacas para cada um dos

trés dominios basilares da vida da escola: a prestacao de servico educativo e os

resultados; a lideranca e gestao; a autoavaliagao.

Prestacao de Servico Educativo e Resultados

FORCAS

FRAGILIDADES

Reconhecimento, por parte de alunos e EE, da
autoridade cientifica e pedagdgica dos professores
Participagao e envolvimento na comunidade

Promogao da assiduidade e pontualidade

Oferta de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas

Prevencao da retencdo, abandono e desisténcia

Apoio aos alunos que se inscrevem nos exames
nacionais

Diversidade de oportunidades de formacdo no espago
europeu

Elevado nivel de execucdao da disponibilizacao de
equipamento e ligacdo a internet a alunos e docentes
no ambito do PTD

Existéncia de estruturas de apoio ao bem-estar e a
inclusao (SPO, GAA, BE, PES, EMAEI/CAA)

Pouca adesao, por parte dos alunos,
aos apoios ministrados (Centros de
Apoio)

Parca rentabilizacao do trabalho
cooperativo/colaborativo, entre
professores de alguns departamentos

Lacunas ao nivel da formagdo de
professores no dominio da avaliagao
pedagdgica.

Lacunas ao nivel das praticas de
organizacao e gestdo do curriculo e da
aprendizagem para uma educacao
inclusiva

Insuficiente inovacao curricular e
pedagdgica

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Acreditacdo - Erasmus + SCH

Projetos aprovados - ERASMUS + VET

Oferta de Oficinas de Formagao de capacitacdo digital e
de ACD no ambito do Avaliacdo Pedagdgica

Experiéncia do Ensino a Distancia, que promoveu
competéncias digitais

Selo Escola Saudavel

Selo EQAVET

Participacdo dos alunos em Feiras/Concursos juvenis de
Ciéncia

Parcerias estabelecidas com entidades locais, nacionais
e internacionais

Elevado nimero de alunos por turma
Realizagdo de exames nacionais
obrigatorios para conclusdo do ensino
secundario

Cultura de avaliagdo socialmente
cristalizada na importancia das
classificacoes

Falta de correta orientagao vocacional
no ensino basico e no universo dos
alunos com equivaléncias estrangeiras
Politicas de Educagdo que levam a
sobrecarga e a desmotivagao dos
docentes
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Lideranca e Gestao

FORCAS

FRAGILIDADES

Disponibilidade, eficiéncia e afabilidade, em regra, do
pessoal nao docente

Biblioteca pertencente a rede de Bibliotecas Escolares,
com plano de atividades diversificado e articulado com
outras dinamicas/Projetos da Escola

Escola reconhecida na comunidade pela qualidade do
seu trabalho

Disponibilizagao de informagdes sobre a avaliagao
intercalar

Partilha da informacdo sobre os resultados escolares
com os encarregados de educacao

Falhas no planeamento estratégico e
comunicacao

Dificuldade em estabelecer uma rede
comunicacional eficaz

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Celebragao de protocolos com entidades e instituicdes
que permitem melhorar as aprendizagens

Relagdo proxima com entidades como Camara
Municipal, AssociacOes de Pais e Encarregados de
Educacao, entre outros

Excessivo trabalho burocratico
Falta de Assistentes Técnicos

Autoavaliacao

FORCAS

FRAGILIDADES

» Praticas sustentadas de monitorizagao periddica dos

resultados.

= Partilha e analise da informagao sobre os resultados

escolares ao nivel do Conselho Pedagdgico e
Departamentos Curriculares.

= N.O reduzido de elementos na equipa

Dificuldades na recolha de evidéncias da
melhoria do processo de ensino e de
aprendizagem

= Dificuldades na recolha de evidéncias na

definicdo das necessidades de formagao
continua e avaliacdo do seu impacto.

= Reduzida participacdo da comunidade

educativa na resposta a inquéritos

OPORTUNIDADES

AMEACAS

o CertificacOes - Selo EQAVET
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III. ORIENTACAO ESTRATEGICA

1. Documentos estruturantes das opcoes estratégicas da ESFRL

Projeto de Intervencao e Carta de Missao do Diretor

PEE - Projeto Educativo de Escola

Plano Anual de Atividades (PAA)

Regulamento Interno, respetivos Anexos e Regimentos

Referencial de Avaliacdao da ESFRL

PADDE - Plano de Acgao para o Desenvolvimento Digital da Escola
EQAVET

Plano 2123 Escola+

Plano 23|24 Escola+ — Novo Plano De Recuperacao De Aprendizagens

Estratégia de Educagdo para a Cidadania e Desenvolvimento

Estes documentos estruturantes da Escola, em conjunto com a andlise SWOT

apresentada no ponto anterior, contribuem para o plano de intervengdo que a seguir se

apresenta.

2. Plano de intervencao 2022-2025

2.1. LINHAS ESTRATEGICAS

A. Melhorar a qualidade das aprendizagens e os resultados académicos

aperfeicoando praticas de prestacao de servico educativo

B. Melhorar a qualidade dos resultados sociais e reforcar as relagcdes com a

comunidade

C. Reforcar a comunicacdo interna e externa diversificando os canais préprios e

adequados a cada contexto

D. Melhorar as praticas de gestdo e organizacao de modo a otimizar os recursos

humanos e materiais

E. Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ)
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2.2. Objetivos, Estratégias de Acdo e Metas por Linha Estratégica

A. Melhorar a qualidade das aprendizagens e os resultados académicos aperfeicoando
praticas de prestacdo de servico educativo

Objetivos

Estratégias de Acao

A.l.

Reconhecer e

Regulacdo das praticas letivas pelas liderancas intermédias ( coordenadores de

fomentar departamento).
Iider_a_ngag Promogdo de sessdes de trabalho frequentes para planificacdo pedagdgica das
participativas. aulas, construcdo partilhada de recursos, articulacdo de atividades e reflexao
sobre as praticas (coordenacao de disciplina/nivel).
Promogao de reunides de articulagao curricular nos Cursos Profissionais (mediadas
pelos diretores de curso).
Planificagdo de atividades de articulagdo curricular através de trabalho
colaborativo interdisciplinar nos Conselhos de Turma (CT) com a finalidade de
promover projetos no ambito da EECE ou outros (mediada pelos DT)
Reforco da articulacdo entre DT, CT, EECE, EMAEI (respetivos coordenadores)
A.2. Adequar os Generalizagdo do uso da plataforma Microsoft Teams como ferramenta de
processos de comunicacao e de trabalho colaborativo entre professores, entre alunos e entre
ensino as professores e alunos.

necessidades de
aprendizagem
dos alunos e
reconhecer o
mérito.

Sistematizacdo da utilizacdo de ferramentas e recursos digitais na pratica letiva.

Utilizacao de modelos hibridos de ensino-aprendizagem, com enfoque no aluno e
na sua participacao ativa, permitindo simultaneamente a inclusdao e a promocao
da exceléncia escolar.

Adequacao das metodologias e dos recursos educativos as caracteristicas dos
alunos e ao desenvolvimento das competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ).

Implementagao do Referencial de Avaliagdo da Escola tendo em conta 3
momentos que deverdo estar subjacentes as atividades letivas:

1) definicao clara de critérios e objetivos de aprendizagem;
2) feedback [aluno (autorregulacdo)-colegas-professor];

3) reorganizacdo de acOes de ensino e de apoio a aprendizagem com vista a
melhoria dos resultados

Reforco da dinamizagao de agOes de sensibilizacdo/reunides relativas a
procedimentos do DL n.° 54/2018, no inicio de cada ano letivo (EMAEI).

Dinamizagao de ciclos de partilha e reflexao sobre praticas pedagdgicas.

Aplicacdo de medidas que previnam a existéncia de médulos/UFCD em atraso.

Criacdo de turma de PLNM e de plano individual integrado de adaptagdo e
inclusdo de alunos estrangeiros.

Valorizagdo do sucesso académico dos alunos — quadros de mérito e de exceléncia
e aumentar o valor do prémio atribuido ao melhor aluno da escola.

A.3.

Rentabilizar os
centros de
apoio a
aprendizagem.

Priorizagdo da coadjuvacao em sala de aula em disciplinas/turmas com menor
sucesso académico e/ou social e da Recuperacao de Mddulos em Atraso (RMA)
sem recurso ao formato de exame.

Criagdo de salas temadticas flexiveis (Ex.: Gramatica, Calculo matematico, Ldgica
na filosofia, Estrutura da matéria, ...)

Manutengao dos apoios de PLNM integrados no plano de adaptagdo e inclusdo de
alunos estrangeiros.

Criagdo de apoios de Inglés especificos para alunos estrangeiros com
equivaléncias de estudos nos seus percursos.

Possibilidade de apoios a distancia através da plataforma Microsoft Teams
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A. Melhorar a qualidade das aprendizagens e os resultados académicos aperfeicoando
praticas de prestacdo de servico educativo

Resultados Académicos - Metas quantitativas

Cursos Cientifico-
Humanisticos (CCH)

« Diminuir as assimetrias internas de resultados

o Atingir 80% de CIl = 10 valores em todas as disciplinas do 10.° ano

o Atingir 85% de Cl = 10 valores em todas as disciplinas dos 11.° e 12.° anos

o Atingir CFD igual ou superior a média nacional em todas as disciplinas com
Exame Nacional

o Atingir 85% de CFD = 10 valores nas disciplinas sem Exame Nacional

e Aumentar o n° de alunos com média final = 16 valores

o Atingir uma taxa de conclusao igual ou superior a média nacional

o Atingir uma taxa de transigao igual ou superior a 85%

« Manter resultados na avaliacdo externa superiores as médias nacionais
o Melhorar em 5% os resultados dos alunos com ASE e/ou de origem imigrante

« Melhorar/manter os resultados dos alunos com relatério técnico-pedagogico
(RTP)

o Aumentar a percentagem dos alunos da escola com percursos diretos de
sucesso

Cursos Profissionais

¢ Aumentar para valores = 85% a percentagem dos alunos que conclui o ensino

secundario profissional até trés anos apos ingressar no curso.

e Aumentar para valores = 90% a percentagem de alunos com todos os

modulos/UFCD concluidos, no final de cada ano letivo;
¢ Garantir uma taxa de concluséo global dos cursos = 90 % no triénio 2022/2025

¢ Alcancgar a taxa de transicédo = a 90% para o 1.° e 0 2.° anos
e Manter o Selo de Conformidade EQAVET

Taxa de Abandono

e Manter a taxa atual - sem expressao significativa.
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B. Melhorar a qualidade dos resultados sociais e reforcar as relagdes com a comunidade

Objetivos Estratégias de Acao

B.1. Desenvolver Promocdo de habitos de trabalho mantendo a realizacao de sessbes sobre técnicas
competéncias | de estudo e de trabalho escolar (Saber estudar para o sucesso alcancar).
sociais e

reconhecer o
mérito

Desenvolvimento de projetos de formacao pessoal, vocacional e profissional,
prevenindo a saida precoce do sistema educativo e a igualdade de oportunidades —
SPO, ERASMUS+VET, ERASMUS+SCH, CCV, EQAVET, ...

Incentivo a participacdo em atividades/projetos locais, nacionais e internacionais
gue promovam a consciéncia e a responsabilidade civica (incluindo os ODS), a
gestdo do tempo, o espirito de equipa e a autonomia.

Promocdo da participacdo dos alunos em atividades de natureza solidaria
(PESES/GAA/Associacdo de Estudantes/Associacao de Pais e EE, ...).

Promocgao de atividades no dmbito da educacdo para a saude e para a sexualidade.

Elaboracdo de um Cédigo de conduta comum a toda a escola.

Incentivo a participagao dos alunos no projeto “Dar Voz aos Alunos” — (Assembleias
de turmas, Orcamento participativo da Escola).

Colaboracao da direcdo com os alunos no processo eleitoral para a AEESFRL e na
execucao do seu plano de atividades.

Colaboracao do Conselho Geral (CG) e da direcao da escola com os alunos no
processo eleitoral dos seus representantes e na promocao da sua participagao ativa
na vida da escola.

Promocao da participacao ativa dos delegados/subdelegados de turma nas acgdes
de sensibilizacdo e simulacros dinamizadas pela equipa de seguranca da ESFRL.

Valorizagdo das competéncias académicas e sociais dos alunos - quadros de mérito
e de exceléncia.

Criacdo de um Quadro de Honra para reconhecimento das competéncias sociais
dos alunos.

Promogdo da integracao e do acompanhamento dos alunos estrangeiros pelos
delegados/subdelegados de turma e por outros alunos em cada turma.

B.2. Promover o Referenciagdo de situagOes potencialmente problematicas (logo a partir dos
bem- estar primeiros sinais de alerta e de risco).
fisico, mental | Articulacio de estratégias entre as estruturas da ESFRL (Dep. de Ed.F., GAA, SPO,
e social PES, DT, EMAEI) e a PSP, o Centro de Saude Gorjdo Henriques e outras entidades

para uma intervengdo individual ou em grupo dirigida a resolugao/minimizacdo de
problemas especificos (saude mental, afetos, dependéncias, bullying, ...).
Promogdo de atividades de integracdo e sociabilizagdao promotoras da inclus3o.

B.3. Prevenir Detegdo e orientagdo estratégica atempada para o GAA e/ou SPO de situagbes de
situacdes de comportamentos inadequados e indisciplina que prejudiquem o regular
indisciplina. funcionamento das atividades letivas.

Acompanhamento de discentes pelo Gabinete de Apoio aos Alunos e SPO.
Aplicacdo do codigo de conduta por toda a comunidade educativa.

B.4. Proporcionar Implementagdo sistematica e atempada do previsto nos planos de agdo do
uma formagao | EQAVET, promovendo a igualdade de oportunidades e a qualidade do ensino
integral profissional.
ajustada as Promocdo de atividades “de intercambio” entre as empresas/servicos/instituicbes da
necessidades | regido e a escola. Por ex.. vistas de estudo, aulas no exterior,
da . workshops/palestras/... dinamizados por personalidades de reconhecido mérito
comunidade

externas a escola.
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B. Melhorar a qualidade dos resultados sociais e reforcar as relagdes com a comunidade

Resultados Sociais - Metas quantitativas

Taxa de alunos retidos por faltas

Manter a taxa atual (0,78%) - sem
expressao significativa

Taxa das ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatorias

Manter a taxa atual (0,8%) - sem expressao
significativa

Taxa de insercao dos alunos com plano individual de
transicao na vida pds-escolar

Manter a taxa atual - 100%

Taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos nos
6 meses seguintes a conclusao do curso profissional

Manter ou melhorar a taxa de =2 a 50%

Taxa de insercdo académica dos alunos do curso CH °

Ingresso na 1.2 fase - > 85%- (Média
dos ultimos 3 anos = 82%)

e Ingresso na 12 opgdo- > 45% - (Média
dos Ultimos 3 anos = 44%)

C. Reforcar a comunicacao interna e externa diversificando os canais proprios e adequados
a cada contexto

Objetivos Estratégias de Acdo

C.1. Melhorar a Promogao de uma comunicacdo assente no principio de dialogar antes de decidir
colaboracdo e a | e explicar antes de informar.
articulagao Implementacio atempada do previsto nos Planos de Comunicacdo do PADDE e do
entreos EQAVET e da equipa do SIGQ.
diversos érgaos ~ . . . s -
da escola Adequacao de canais de comunicagao e fluxos de informagao interna a cada

contexto.
Diversificacdo de mecanismos de comunicacdo interna, através de canais proprios
e adequados a cada contexto.

C.2. Melhorar a Melhoria da qualidade da informacdo devolvida aos alunos e as familias.
comunicagdo Melhoria da participagdo dos pais, promovendo, pelo menos, uma reunido
com os Pais/ presencial no inicio do ano letivo, no 10.° ano de escolaridade, e sempre que se
Enc. de justifique.

Educacao ~ : . .
Implementacao atempada do previsto nos Planos de Comunicacao de diferentes
equipas e do previsto no referencial de avaliacdo da escola.

Incentivo a participacao dos pais nos eventos promovidos pela escola (ex.:
Semana da Salde, Dia da Escola, Dia dos Cursos Profissionais).
C.3. Desbloquear Reforco das relacOes institucionais entre as diversas estruturas educativas

mecanismos de
comunicacao,
diversificando
canais proprios
e adequados a
cada contexto

(internas e externas).

Implementacao atempada do previsto nos Planos de Comunicacdo € do EQAVET.

Diversificacdo de canais de comunicacdo e promocao a sua utilizacao (portal da
escola, /instagram, facebook, ...), tornando-a mais intuitiva e apelativa.

Adequacao dos canais de comunicacao e fluxos de informagdo a cada contexto.
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D. Melhorar as praticas de lideranca, gestao e organizagao de modo a otimizar os recursos
humanos, financeiros e materiais

Objetivos Estratégias de Acao

D.1. Otimizar os Elaboracao de planificacdes anuais setoriais contendo delegacao de competéncias,
recursos calendarizacdes, prazos (curtos) e quando, onde e a quem apresentar 0s
humanos resultados.

Otimizacgao dos recursos humanos procedendo a uma distribuicdo de servico com
base no perfil e nas competéncias.

Promogdo de projetos de producdo de recursos educativos no ambito de
iniciativas de inovacao curricular e pedagdgica a desenvolver na componente ndo
letiva de estabelecimento.

Articulacdo com os d6rgaos municipais no sentido do cumprimento da legislacao
em vigor no que respeita ao racio do pessoal nao docente, nomeadamente ao n.°
de Assistentes Técnicos.

Envolvimento dos recursos humanos na definicdo de estratégias de agao
associadas as suas fungbes (dialogar antes de decidir e explicar antes de
informar).

Desburocratizagdo das varias tarefas desempenhadas pelos docentes e sobretudo
pelos docentes diretores de turma.

Promocdo do reconhecimento do mérito e da definigao clara de responsabilidades
individuais de forma a melhorar a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados.

D.2. Otimizar os
recursos

financeiros e

materiais

Monitorizagdo da execucdo da manutencgdo periddica do edificio (Parque Escolar)
de acordo com o definido com as medidas de autoprotecdo (MAP).

Adequacao dos espagos/equipamentos de acordo com a implementacdo de novas
estratégias de ensino e aprendizagem.

Atualizacado e manutencao da infraestrutura TIC, por forma a garantir
continuamente a qualidade do servico prestado a comunidade educativa.

Execucao das orientacdes do Conselho Geral em matéria de Acdo Social Escolar.

Disponibilizagdo do apoio material e financeiro necessario a concretizacdo das
atividades anualmente propostas pelos varios elementos da comunidade
educativa, priorizando-as, se necessario, de forma a garantir o cabimento
orcamental.

D.3.

Disponibilizar
formacao
adequada as
necessidades do
pessoal docente
e ndo docente

(Plano de
formagdo da
ESFRL)

Promocdao da autoformacao na capacitacdo para a avaliacgdo ao servico das

aprendizagens — o trabalho colaborativo, a partilha, a planificacdo e o reforco da

intencionalidade da avaliacdo pedagdgica.

Promocdo de ciclos de acdes de curta duracdao envolvendo tematicas associadas
ao Desenho Universal de Aprendizagem.

Promocao de ciclo de microformagGes/ACD internas no ambito do tema “O digital
como facilitador dos processos de avaliacdo pedagdgica”.

Promocdo de um ciclo de microformagGes (uma por més) para assistentes

técnicos sobre gestao de diferentes processos administrativos e financeiros.

Promocdao de formagdo diversificada para assistentes operacionais,
nomeadamente na area das medidas de autoprotecdo, do apoio a manutencdo
das infraestruturas digitais e do apoio e acompanhamento das necessidades dos
alunos e da escola em geral.
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E. Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ)

Objetivos

Estratégias de Acdo

E.1.

Reforgar a
equipa do SIGQ
€ apoiar o seu

Reforco e reestruturacdo da EAI de forma a garantir a exequibilidade atempada
do previsto no seu plano de acdo incluindo o plano de acao e comunicagdo do
EQAVET.

funcionamento | articulacsio da autoavaliacio da escola com os restantes processos de avaliacio
gue ocorrem na escola (Biblioteca escolar, EMAEI, monitorizacdo e avaliagdo dos
diversos projetos e iniciativas de inovacdo curricular e pedagdgica, ...).

E.2. Tornaro Elaboragao de um plano de agdo e de um plano de comunicacdo [0 qué, como,
processo de guando, responsavel] a apresentar anualmente, em outubro, ao conselho
autoavaliacao pedagdgico - a partir do ano letivo de 2023/2024.
mais Monitorizacdo, pelos respetivos responsdveis, das acdes inscritas no plano e
_con5|s:ccen:e € apresentacdo dos resultados da monitorizacdo.
impactante ~ ~ . -~

P Promocao da reflexao atempada conducente a tomada de posicao fundamentada
sobre as estratégias de operacionalizacdo mais coerentes e adequadas face aos
resultados obtidos.

Andlise anual do cumprimento dos objetivos do Projeto Educativo confrontando-os
com os dados recolhidos na monitorizagdao e com o Plano Anual de Atividades.
Envolvimento de toda a comunidade educativa no sistema interno de garantia de
qualidade, nomeadamente através da estratégia de realizagao de focus group,
para além da aplicacdo de questionarios.

E.3. Garantir a Monitorizagao e avaliagao das a¢des de melhoria (designadamente as medidas

centralidade do
processo de
ensino e
aprendizagem

curriculares, os recursos e as estruturas de suporte a educacao inclusiva).

Apresentacao de evidéncias do contributo da autoavaliagdo:

e na melhoria organizacional da escola (organizacdao dos grupos/turmas,
constituicdo e funcionamento das equipas educativas, trabalho
colaborativo, gestdo dos espacos e servicos, avaliacdo da eficacia dos
projetos, parcerias e solugoes, ...)

e na melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

e na definicdo das necessidades de formacdo continua e avaliagdo do seu
impacto;

e para a melhoria da educacdo inclusiva (implementacdo das medidas

curriculares, afetacdo de recursos e funcionamento das estruturas de
suporte)
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3. Monitorizacao e avaliacao do PEE

3.1. Formas de avaliacao

Este Projeto Educativo serd avaliado nos que diz respeito aos processos e aos
produtos nele consignados, com base nos critérios da coeréncia, da pertinéncia, da
eficiéncia e da eficacia.

Na recolha de dados para avaliacao do Projeto Educativo de Escola devem ser tidas
em conta variaveis de natureza qualitativa e natureza quantitativa. A vertente qualitativa
implica a elaboracdo de relatdrios pelos diferentes érgaos e estruturas de coordenacao
pedagdgica da escola. A vertente quantitativa basear-se-a em dados estatisticos sobre os
resultados escolares dos alunos, a sistematizar pela equipa de avaliacao Interna e pela
diregdo da escola (taxa de transicdao e abandono por disciplina e ano de escolaridade;
taxa de anulagao; taxa de participagdes /processos disciplinares...).

Esta informacao sera completada pela aplicagdo de questionarios de opinido,
sempre que for considerado oportuno pela equipa de acompanhamento e monitorizagao

do Projeto Educativo de Escola.

3.2. Periodizacao da avaliacao

1. Todas as atividades inscritas no PAA sdo avaliadas através da aplicagdo
GESPAA.

2. No final de cada periodo letivo s3o analisadas os resultados obtidos e o grau
de concretizacdo e eficacia das medidas implementadas;

3. No final de cada ano letivo sdo elaborados relatdrios, pelos diferentes érgaos e
estruturas de coordenacao educativa, com vista a:
e analisar de que forma o Plano Anual de Atividades e os Planos de Turma

contribuiram para a concretizacdo das AE e do PASEO;

e detetar obstaculos a concretizacao do PEE e forma de os superar;
e definir reajustamentos e planos de melhoria.

4. No final do ciclo o Conselho Geral devera proceder a avaliacao da execucao do
PEE, com base nos relatdrios anuais apresentados pelos diferentes érgaos e

estruturas de coordenacao educativa.
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3.3. Estratégias de comunicagao e divulgagdo interna e externa

A versao integral deste Projeto Educativo foi disponibilizada a comunidade escolar
para anadlise e recolha de sugestdes. As sugestdes foram discutidas, integradas e
aprovadas em reuniao de Conselho Pedagdgico de 08/09/2023, para posterior aprovagao
em reuniao do Conselho Geral.

Apods a sua aprovagao, sera disponibilizado na pagina da Escola.

IV. CONCLUSAO

Estamos numa fase de grandes mudangas que devemos abragar sem receios,
sabendo que seremos todos agentes de uma forma inovadora de trabalhar, de melhoria
das nossas praticas pedagogicas, com impacto no processo ensino-aprendizagem, na
perspetiva de formarmos alunos cada vez mais competentes e preparados para um
futuro desafiante que esta ai a porta.

Ora, sempre que se fala em mudancas é necessario liderar a gestdo das mesmas,
de forma a ndo s6 conseguir motivar e envolver ativamente todos os atores principais
(pessoas pertencentes aos diferentes niveis hierarquicos da Escola e representando
diferentes funcdes), mas também a criar mecanismos que tornem a mudanca numa
regra, prevendo a sua continuidade no tempo, comunicando as vitdrias a curto prazo, de
forma a acompanhar o processo e a motivar os intervenientes para tornarem real o lema
CRESCER POR INTEIRO, nao descurando a avaliacao de todo o processo para que possa

ser continuamente melhorado (ciclo PDCA)!.

1 do inglés: Plan - Do - Check — Act (Planear, Fazer, Verificar e Agir)
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V. ENQUADRAMENTO LEGAL

Decreto-Lei n.? 137/2012, de 2 de julho (segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22
de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.0 224/2009, de 11 de setembro), que aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario.

Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho (com a declaracao de retificacao n.° 29-A/2018, de 4 de
setembro) que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, assim como o0s principios
orientadores da sua concegao, operacionalizacdo e avaliagdo das aprendizagens, regulamentado pelas
portarias n.° 223-A/2018, de 3 de agosto [Ensino Basico], 226-A/2018, de 7 de agosto [Cursos
Cientifico-Humanisticos] e 235-A/2018, de 23 de agosto [Cursos Profissionais de Nivel Secundario].

Decreto-Lei 54/2018, de 06 de julho, que estabelece os principios e as normas que garantem a
inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos
e de cada um dos alunos.

Despacho n.? 6478/2017, 26 de julho, que homologa o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

Despacho n.° 8476-A/2018, de 31 de agosto, que homologa as Aprendizagens Essenciais dos

Cursos Cientifico-Humanisticos.

Despacho n.° 7414/2020, de 17 de julho, que homologa as aprendizagens essenciais das

disciplinas das componentes de formagao sociocultural e cientifica dos cursos profissionais
Despacho n.© 6173/2016, de 10 de maio, Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania.

Despacho n.? 6605-A/2021, de 6 de julho, que procede a definicdo do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria, das Aprendizagens Essenciais das disciplinas e da Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania, assim como os perfis profissionais/referenciais de
competéncia, quando aplicavel, como referenciais curriculares das varias dimensbes do desenvolvimento

curricular, incluindo a avaliacao externa.

Recomendacao do Conselho Nacional de Educagao n.° 1/2021, de 28 de junho, A escola no

pOs-pandemia: desafios e estratégias.

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho, que aprova o Plano 21/23

Escola+.

Terceiro Ciclo de Avaliacao Externa das Escolas (IGEC) — Quadro de referéncia. Disponivel
em https://www.igec.mec.pt/upload/AEE3/AEE QR 2023.pdf
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