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PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL
LEIRIA CONCELHO EDUCADOR
2013/2017

O Projeto Educativo Municipal (PEM) consagra uma orienta¢do educativa e a participacdo dos
atores educativos na construcdo de uma verdadeira comunidade critica de aprendizagem. O
que propomos é a construcdo de um projeto educativo de ambito concelhio que visa a
integracdo de dindmicas relacionadas com as iniciativas de todos os membros da comunidade
educativa, estreitando os lagos entre a escola e a comunidade, valorizando a iniciativa dos
membros da comunidade educativa, na dupla perspetiva de satisfacdo dos objetivos do
sistema educativo e da realidade social em que a escola se insere. Pretende-se que seja uma
plataforma de enriquecimento dos projetos pedagdgicos comuns as escolas de um territério —
o concelho de Leiria.

MISSAO

Contribuir para um concelho educador, inovador, criativo e de exceléncia.

VISAO

Articular estratégias entre todos os atores da comunidade educativa.

OBIJETIVO GERAL

Contribuir para a qualidade da educacado e formacao ao longo da vida, valorizando a inclusao, a
cooperacdo, a criatividade e o empreendedorismo, promovendo o desenvolvimento do
concelho de Leiria.



BREVE CARACTERIZAGAO DEMOGRAFICA E EDUCATIVA DO CONCELHO DE LEIRIA

Enquadramento Demografico

«

A regido de Leiria pela sua centralidade e potencialidades, quer na disponibilizacdo de

recursos naturais quer na mao-de-obra, é um espacgo de progresso econdmico, atrativo para

o investimento provindo de outras regides nacionais e do estrangeiro.

Considerada uma regido hospitaleira, com uma estrutura social equilibrada e um clima de paz

social, Leiria é considerada parte integrante de uma regido que goza de uma apreciavel

qualidade de vida.

Em 2011 o concelho de Leiria registava 126 879 residentes, ou seja, 48% da populagdo

residente na NUT Il Pinhal Litoral (260 924 residentes) e uma taxa de variag¢do da populagdo

de 6%*.

Os dados apresentados correspondem aos resultados dos Censos 2011, anteriores a agregacao

de freguesias.

Populagdo residente por grupos etarios e por freguesia em 2011

0- 14 anos 15 - 24 anos 25 - 64 anos 65 ou mais anos
TOTAL Absoluto % Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Concelho de Leiria 126 879 19317 | 15,22 14544 | 11,46 70 864 | 55,85 22154 | 17,46
Amor 4747 739 | 15,57 498 | 10,49 2620 | 55,19 890 | 18,75
Arrabal 2684 388 | 14,46 295 | 10,99 1419 52,87 582 | 21,68
Azoia 2276 303 | 13,31 312 | 13,71 1247 54,79 414 | 18,19
Bajouca 2004 318 | 15,87 265 | 13,22 1050 52,40 371 18,51
Barosa 2156 334 15,49 208 | 9,65 1215 56,35 399 | 18,51
Barreira 4102 660 | 16,09 439 | 10,70 2430 (59,24 573 13,97
Bidoeira de Cima 2250 360 | 16,00 226 | 10,04 1177]52,31 487 | 21,64
Boa Vista 1745 258 | 14,79 193 | 11,06 937 | 53,70 357 | 20,46
Caranguejeira 4691 704 | 15,01 558 | 11,90 2490 | 53,08 939 | 20,02
Carreira 1166 162 | 13,89 128 | 10,98 617 | 52,92 259 | 22,21
Carvide 2802 393 | 14,03 267 | 9,53 1512 53,96 630 | 22,48
Chainga 772 107 | 13,86 111 | 14,38 419 | 54,27 135 17,49
Coimbrao 1735 196 | 11,30 198 | 11,41 893 | 51,47 448 | 25,82
Colmeias 3278 414 | 12,63 377 | 11,50 1666 | 50,82 821 | 25,05
Cortes 3001 399 | 13,30 365 | 12,16 1680 | 55,98 557 | 18,56
Leiria 14909 1996 | 13,39 1776 | 11,91 8403 | 56,36 2734 18,34
Maceira 9914 1339 13,51 1055 | 10,64 5474 | 55,21 2046 | 20,64
Marrazes 22528 3888 (17,26 2558 | 11,35 13137 | 58,31 2945 | 13,07
Memoria 807 851 10,53 83| 10,29 337 | 41,76 302 | 37,42
Milagres 3071 463 | 15,08 376 | 12,24 1694 | 55,16 538 | 17,52
Monte Real 2936 430 | 14,65 322 10,97 1638 55,79 546 | 18,60
Monte Redondo 4398 664 | 15,10 555 | 12,62 2438 | 55,43 741 | 16,85
Ortigosa 1971 332 16,84 229 | 11,62 1096 | 55,61 314 15,93
Parceiros 4664 788 | 16,90 466 | 9,99 2797 | 59,97 613 | 13,14
Pousos 9763 1752117,95 1038 10,63 57751 59,15 1198 12,27
Regueira de Pontes 2221 322 | 14,50 256 | 11,53 1230 55,38 413 | 18,60
Santa Catarina da Serra 4098 605 | 14,76 583 | 14,23 2180 | 53,20 730|17,81
Santa Eufémia 2327 345 | 14,83 304 | 13,06 1259 54,10 419 | 18,01
Souto da Carpalhosa 3863 573 | 14,83 503 | 13,02 2034 52,65 753 | 19,49

! Taxa de variagdo da populagdo = Crescimento percentual entre dois momentos (Censos 2001 e Censos 2011)
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As freguesias que registaram crescimento demogréfico entre 2001 e 2011 e cuja taxa de
variagdo foi superior a média do concelho (6%) foram: Parceiros, Pousos, Barreira, Barosa,
Bidoeira de Cima, Marrazes, Ortigosa, Monte Real e Leiria. As que registaram maior
decréscimo demografico foram: Colmeias, Carreira, Coimbrdo, Boa Vista, Caranguejeira e
Memobria.

Taxa de variagdo da populagao, por freguesia

Taxa de variacdo da populacdo (Censos 2001/Censos 2011), por freguesia
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O fendmeno do duplo envelhecimento da populagdo, caracterizado pelo aumento da
populacdo idosa e pela reducao da populacao jovem, continua bem vincado nos resultados dos
Censos 2011 em Portugal. H4 30 anos, em 1981, cerca de % da populagdo pertencia ao grupo
etdrio mais jovem (0-14 anos) e apenas 11,4% estava incluida no grupo etdrio dos mais idosos
(com 65 ou mais anos). Em 2011, Portugal apresenta cerca de 15% da populagdo no grupo
etdrio mais jovem (0-14 anos) e cerca de 19% da populagdo tem 65 ou mais anos de idade.

indices Demogréficos, por Freguesia 2011

. oo indice de indice de indice de
Indice de Indice de . A . N
A Dependéncia Dependéncia de Dependéncia
Envelhecimento | Juventude
Total Jovens de Idosos

Portugal 128,61 77,75 51,60 12,30 29,03
Continente 131,34 76,14 51,92 12,22 29,48
Pinhal Litoral 129,89 76,99 52,31 12,40 29,55
Concelho de Leiria 114,69 87,19 48,56 12,36 25,94

A populagdo residente no concelho de Leiria, na sua totalidade, cresceu 6% no periodo
intercensitario, contudo, hd que referir que em 2011 a populagdo com mais de 65 anos
ultrapassou a popula¢do jovem.

Populagdo jovem versus populagdo com mais de 65 anos

Variacdo Populacio Jovem/Populacdo 65 anos
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Pop. > 65 anos Fonte: PORDATA (INF)



Considerando a natalidade um dos indicadores de sustentabilidade demografica de um
territério, apresentam-se alguns dados que permitem enquadrar o concelho de Leiria nas
dimensoes regionais e nacional.

Evolugdo das taxas de natalidade

Taxa bruta de natalidade (Taxa — permilagem)
Ambito Geogréfico Territorios 1981 1995 2001 2009 2010 2011
NUTS 2002 Portugal 15,5 10,7 10,9 9,4 9,6 9,2
NUTS | Continente 15,3 10,5 10,8 9,4 9,6 9,1
NUTS il Pinhal Litoral 15,3 10,6 11,0 9,1 9,0 8,8
Concelho Leiria 15,7 11,3 11,1 9,5 9,1 9,5

Fonte: PORDATA (INE) - Ultima atualizagio: 2013-04-04

Presentemente a taxa de natalidade no concelho de Leiria é de 9,5%0, 0 que corresponde ao
nascimento de cerca de 1 200 criangas por ano.

Numero de Nascimentos no Concelho de Leiria de 2006 a 2012

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Numero de nascimentos 1363 1266 1229 1200 1153 1211

Fonte: Estatisticas Demograficas — INE

Saldos populacionais anuais: total, natural e migratério

saldo total (Individuo) | Saldo natural (Individuo) Sa"("l‘r’];i’v'ﬁ;:;‘)’"°
Ambito Geogréfico Territorios 2001 2011 2001 2011 2001 2011
NUTS 2002 Portugal 63 895 -30323 7 682 -5992 56 213 -24 331
NUTS | Continente 58876 | -27031 6773 -6 267 52103 -20764
NUTS 1l Pinhal Litoral 2179 -584 481 -45 1698 -539
Concelho Leiria 1252 -172 411 213 841 -385

Fonte: PORDATA (INE) - Ultima atualizagio: 2013-04-04

Considerando que o saldo migratdrio resulta da diferenga entre a imigracdo (entrada) e a
emigracdo (saida), no caso de Leiria em 2001 o saldo era positivo, ou seja, a imigracdo era
superior a emigracdo. Em 2011 a situagdo altera-se significativamente, presentemente, saem
mais individuos residentes no concelho de Leiria para fora do pais do que os que entram para
residir em Leiria.

O mapa que se segue retende reproduzir a relagdao entre a reorganiza¢do administrativa das
freguesias e a dimensdo organizativa da gestdo territorial da educacdo, que recentemente
também foi alvo de reformulagdo (mega agrupamentos).



Mapa do Concelho de Leiria: Freguesias e Agrupamentos de Escolas
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- Agrupamento Rainha Santa Isabel

- Agrupamento Colmeias

- Agrupamento Marazes

I:l Agrupamento D. Dinis

- Agrupamento Dr. Correia Mateus

- Agrupamento Carangujeira - Santa Catarina
- Agrupamento Domingos Sequeira

- Agrupamento Henrique Sommer
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Educacdo e Ensino: Oferta/Procura

Y/

(

As alteracbes na piramide etaria tém reflexo na frequéncia escolar. Conforme poderemos

verificar no grafico seguinte, a populagdo escolar teve uma reducgdo significativa nos ultimos

dez anos, com impacto direto em todos os niveis de escolaridade.

Tabela 1 - Frequéncia Escolar por freguesia e por nivel de ensino ano letivo 2002/2003 e 2012/2013

Pré-Escolar Pré-Escolar 1.2 CEB

Freguesia 2002/2003 2012/2013 2002/2003
Amor 95 83 206
Arrabal 112 85 131
Azoia 50 50 87
Bajouca 45 37 115
Barosa 25 44 65
Barreira 115 130 255
Bidoeira de Cima 66 60 79
Boa Vista 44 44 67
Caranguejeira 148 83 211
Carreira 45 19 54
Carvide 86 82 127
Chainga 57 15 38
Coimbrao 61 22 82
Colmeias 97 70 196
Cortes 43 40 83
Leiria 940 762 631
Maceira 237 211 420
Marrazes 462 547 713
Memoria 25 6 33
Milagres 50 39 146
Monte Real 89 88 96
Monte Redondo 57 90 171
Ortigosa 42 43 66
Parceiros 95 146 133
Pousos 166 182 263
Regueira de Pontes a4 50 69
Santa Catarina da Serra 120 119 233
Santa Eufémia 45 47 90
Souto da Carpalhosa 137 99 222

Total 3598 3293 5082

Rede Escolar/Oferta Educativa

1.2 CEB
2012/2013
212
113
80
80
90
248
88
64
150
72
95
31
45
157
90
532
334
811
13
95
117
147
83
144
307
68
198
64
149
4677

O concelho de Leiria possui uma diversidade de oferta educativa do pré-escolar ao ensino

superior, cujo numero de estabelecimentos de ensino sdo apresentados na tabela que se

segue.
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Numero de Estabelecimentos de Ensino do Concelho de Leiria

Rede Publica Rede Privada
Jardins de Infancia 67 31
Escolasdo 1.2CEB 84 4
Escolas Basicas Integradas 1, 2, 3 3 0
Escolas do 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Bésico 8 1
Escolas do 2.2 e 3.2 CEB e Secundario 1 2
Escolas do Ensino Secundario 4 1
Escolas Profissionais 0 2
Instituicdes de ensino superior 1 1

No ano letivo 2013/2014 frequentaram os estabelecimentos de ensino do concelho de Leiria

cerca de 25 874 alunos, distribuidos pelos diferentes graus de ensino.

N.2 de Alunos do Concelho de Leiria, segundo o nivel de ensino e a rede 2013/2014

Nivel de Ensino Rede Publica Rede Privada/IPSS N.2 Total Alunos

Pré-Escolar 1976 1403 3379
1.2 Ciclo do Ensino Basico 4432 526 4958
2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico 4741 1543 6284
Secundario 2641 202 2843
Profissional (escolas 3) - 437 437
Superior 7 709 264 7973
Total 21499 4375 25874

De acordo com o estudo realizado pelo Municipio de Leiria, “Ensino com vertente

Profissionalizante — o que temos e o que queremos”, a frequéncia deste nivel era de 1 862

alunos do Concelho.

Quadro Resumo: Cursos Profissionalizantes — Leiria 2013/2014

Cursos — Tipologia N.2 Escolas N.2 Alunos N.2 Turmas
Vocacionais 7 200 10
Educacdo e Formacdo (CEF) 4 102 5
Profissional 9 1286 66
Educacgdo e Formagdo (EFA) 3 274 12

Por ultimo, o concelho de Leiria possui duas instituicdes de ensino superior com reconhecido

mérito.

Quadro Resumo: Ensino Superior — Leiria 2013/2014

Instituicdo N.2 CET N.2 Licenciaturas N.2 Mestrados N.2 Pés-graduagoes
IPL (Leiria) 34 47 45 23
ISLA 3 3 1 9

Fonte: www.ipleiria.pt e www.isla.pt
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ANALISE SWOT — EDUCACAO CONCELHO DE LEIRIA — 2014

FORCAS

Resultados escolares concelhios

Baixa taxa de abandono escolar

Requalificagdo e modernizagdo do parque escolar
Oferta educativa diversificada

Unidades de multideficiéncia, salas de ensino
estruturado e de apoio especializado

Rede de Bibliotecas Escolares

Generalizagdo da escola a tempo inteiro

Oferta desportiva e cultural concelhia

Existéncia de 48 AssociagGes de Pais e Encarregados de
Educagao

Articulagdo entre Escolas/Agrupamentos do concelho —
Plataforma Concelhia/PROJETO EDUCATIVO
MUNICIPAL

Existéncia do Conselho Municipal de Educagdo
Parceiros externos (entidades publicas e privadas)
Oferta ao nivel do ensino superior

FRAQUEZAS

Resultados escolares: diferenga entre a avaliagdo interna
e externa

Insuficiente articulagdo horizontal e vertical:
pré-escolar, ensino basico, secundario e superior

Pouco envolvimento das familias no acompanhamento
escolar dos alunos

Falta de recursos humanos — assistentes operacionais
Assimetrias ao nivel da qualidade dos equipamentos
Rede de transportes escolares

Relagdo qualidade/prego dos prolongamentos escolares
Falta de seguranga nos espagos exteriores de algumas
escolas

Falta de apoio ao nivel da orientagdo vocacional, escolar
e profissional

Desatualizagdo da Carta Educativa Municipal

OPORTUNIDADES

Localizagdo estratégica do concelho — acessibilidades,
patriménio natural e histérico

Aumento da populagdo residente (6%)

Aumento da escolarizagdo da populagdo

Diversidade de respostas sociais

Promocgdo da inclusdo de jovens em risco

Promocdo da formagdo de pessoal docente e ndo
docente (centros de formagéo e cursos de
especializagdo, pos-graduagdo e mestrados)

Oferta de Ensino Profissional e Vocacional

Parcerias entre entidades ligadas a formagao
profissional e ao emprego

Programa da Escola Segura

InstituicGes na drea da saude com programas de apoio
as criangas e jovens

Colaboragao entre as AssociagGes de Pais e
Encarregados de Educagdo e o Municipio de Leiria
Diversidade/qualidade de cursos de ensino superior do
IPL e ISLA

Trabalho articulado entre a autarquia e as
Escolas/Agrupamentos

CONSTRANGIMENTOS

Conjuntura econdmica e social

AlteragOes legislativas

Rede escolar — dificuldades na obtengdo de respostas em
tempo adequado

Insuficiéncia de recursos humanos
Desproporcionalidade entre a oferta formativa e o
mercado de trabalho

Nota Final:

“Em tempos de crise, educacdo e ciéncia sdo garantia de futuro pelo que é fundamental que a

educacao e formagdo sejam encaradas como garante do desenvolvimento das pessoas e dos

paises e, como tal, ndo devem deixar de ocupar o centro das politicas e constituir uma

prioridade do investimento publico”.

CNE in “Parecer n2 2 de 2012”, de 7 de margo de 2012

10
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PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL
AREAS DE INTERVENCAO

Educagio
patrimonial

— Educagio para a
. . ciéncle, amblent

e Projeto Educativo IRC
comuricagao Municipal

LEIRIA CONCELHO
EDUCADOR

°
sustentabilidade

Educagdo pera
a

saida

Educag3o para Educagio para
aarte aleitura

EIXOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO DO PROJETO EDUCATIVO
MUNICIPAL (PEM)

O PEM estrutura-se em torno de trés grandes eixos estratégicos de intervencao prioritarios:
Eixo 1 - Promogao do Sucesso Educativo, Aprendizagem ao longo da vida e Empregabilidade.
Eixo 2 - Criagdao de um Concelho Educador.

Eixo 3 - Articulagio/Comunicac¢io e Planeamento na comunidade educativa.

O Eixo 1 — Promogdao do Sucesso Educativo, Aprendizagem ao longo da vida e
Empregabilidade remete para a necessidade de atuar ao nivel do aumento das competéncias
académicas e sociais de alunos, incentiva uma cultura de escolaridade prolongada e
aprendizagem ao longo da vida e preocupa-se com a elevagdo dos niveis de qualificacdo e
aumento da taxa de empregabilidade.

O Eixo 2 — Criagdo de um Concelho Educador define objetivos relacionados com o
desenvolvimento de programas, projetos e acdes de educacdo para a cidadania em todos os
estabelecimentos de educacdo e ensino concelhios, da rede publica e da rede privada. A
promogdo do conhecimento do concelho e do seu patrimoénio histérico, cultural e ambiental,
o aumento dos niveis de participacdo civica da comunidade educativa, a melhoria da oferta
de servicos que promovam a conciliacio entre a vida profissional e familiar sdo as outras
prioridades deste eixo.

O Eixo 3 — Articulagio/Comunicacio e Planeamento na comunidade educativa visa
consolidar uma cultura de efetiva articulagdo e trabalho em rede de todos os parceiros
educativos, promover a partilha de informacdo e criar uma estrutura integradora e gestora
da oferta educativa e formativa.

Para cada eixo foram definidos OBJETIVOS ESTRATEGICOS, de modo a facilitar a sua
execucdo e alcance. Procurou-se elaborar objetivos concretizaveis e adaptados as
necessidades previamente avaliadas. A definicdo de estratégias de acdo/intervencio resultou
de um trabalho conjunto entre a autarquia e os parceiros educativos e sociais do concelho.
Procurou-se que a definicdo de estratégias fosse a mais participada possivel, no sentido de
envolver os diferentes elementos/entidades e, consequentemente, promover o empenho de

todos ao longo da sua implementacao.
11
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QUADRO ESTRATEGICO — PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL — LEIRIA CONCELHO EDUCADOR

Eixo1
PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO, APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA E EMPREGABILIDADE

Eixo 2
CRIAGAO DE UM CONCELHO EDUCADOR

Eixo3
ARTICULACAO/COMUNICACAO E
COMUNIDADE EDUCATIVA

PLANEAMENTO NA

E1/01 — Melhorar as competéncias dos alunos
E1/01.01 - Aumentar ou manter as taxas de sucesso.
E1/01.02 - Elevar ou manter as classificacdes positivas de
Portugués e Matematica.

E1/01.03 - Melhorar o acompanhamento dos alunos com
percursos escolares diferenciados.

E1/01.04 - Adequar instalagdes e equipamentos escolares.

E1/02 - Incentivar uma cultura de escolaridade
prolongada e aprendizagem ao longo da vida

E1/02.01 - Reduzir as taxas de saida precoce.

E1/02.02 - Integrar 50% de jovens maiores de idade que
ndo tenham concluido o secundario, em cursos vocacionais,
profissionalizantes ou educacdo e formacdo destinada a
adultos.

E1/03 - Caracterizar e intervir no ambito da
disciplina

E1/04 — Desenvolver um Plano de Formacgdo para
Docentes e Nao Docentes

E1/05 — Aumentar os niveis de qualificagdo escolar

e/ou profissional de ativos empregados e
desempregados
E1/06 - Articular as necessidades do tecido

econdmico-social e a oferta formativa
E1/06.01 - Fazer o levantamento das necessidades do
tecido econdmico-social e das ofertas formativas.

E2/01 — Desenvolver programas de educacdo para a
cidadania e conhecimento do concelho de Leiria
(patrimodnio histdrico, cultural e ambiental)

E2/01.01 - Promover, planificar e operacionalizar
programas e projetos em dreas-chave.

E2/02 — Aumentar a participa¢do da comunidade
educativa

E2/02.01 - Auscultar a comunidade educativa (Féruns).
E2/02.02 - Aumentar os niveis de participa¢do dos pais e

encarregados de educagdo e outras entidades (IPSS,
associac¢Oes civicas, privadas...) nas atividades escolares e
ndo escolares.

E2/03 — Melhorar a oferta de servicos que
promovam a conciliagio entre a vida familiar e
profissional

E2/03.01 - Melhorar as atividades de enriquecimento
curricular e da escola a tempo inteiro de acordo com o
contexto de cada comunidade educativa.

E2/03.02 - Investir nas Atividades de Animacdo e Apoio a
Familia, criando um referencial e uma identidade
concelhia.

E2/03.03 - Criar uma rede de oferta de ocupac¢do de
tempos livres de criancgas e jovens.

E2/03.04 — Fomentar ag¢Bes de voluntariado.

E3/01 — Consolidar uma cultura de planeamento e
articulagao interinstitucional

E3/01.01 - Elaborar diagndstico das atividades e projetos
socioeducativos existentes no concelho.

E3/01.02 - Planear atividades e projetos socioeducativos
em func¢do dos publicos-alvo.

E3/01.03 - Definir um modelo de autoavaliagdo.

E3/01.04 - Criar um observatério de qualidade.

E3/01.05 - Criar mecanismos de divulgacdo de informacdo
e racionalizagdo de recursos de ambito concelhio.

E3/02 — Definir e aprovar um Plano Anual de
Transportes Escolares mais consentineo com a
realidade do concelho.
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EIXO 1 (E1) — PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO, APRENDIZAGEM AO
LONGO DA VIDA E EMPREGABILIDADE

E1/01. Melhorar os niveis de competéncias dos alunos.

E1/01.01. Aumentar ou manter, até 2017, as taxas de sucesso no concelho de Leiria: 94% no 1.2
ciclo, 93% no 2.2 ciclo, 86% no 3.2 ciclo, 88% no ensino secundario.

ESTRATEGIAS DE ACAO:
1. Criacdo de uma plataforma digital de exportacdo de dados relativos aos indicadores de sucesso

educativo analisados neste documento, partilhada entre todas as instituicdes educativas do
concelho.

2. Transformac¢do do ambiente educativo num espago dinamico, possibilitando aos alunos formas
diferentes de aprender — uma prioridade dos PEE das Escolas/Agrupamentos do concelho.

3. Execucdo de Programas de Apoio Educativo em cada Escola/Agrupamento com avaliacdo
sistematica do seu impacto.

4. Criacdo de espacos/ambientes de trabalho nas Escolas/Agrupamentos para promover o estudo
durante o tempo extracurricular (exemplo: Potenciar os recursos das Bibliotecas Escolares — estudo
orientado).

5. Apoio as familias no acompanhamento dos educandos — Formacdo parental.

No quadro seguinte pode observar-se as taxas de sucesso concelhias no ano letivo 2012/2013, que
constitui o ponto de partida, e a comparacao entre as metas nacionais do Programa Educacdo 2015

e as metas definidas no PEM para 2017.

Sucesso escolar: Taxas Atuais de Sucesso vs. Metas Educagao 2015 vs. Metas PEM

Taxas de sucesso .
’ X Metas Programa Metas PEM Leiria
Nivel de ensino 2012/2013 -
. Educagdo (2017)
(ponto de partida)
1.2 Ciclo Ensino Basico 94% 98% 98%
2.2 Ciclo Ensino Basico 93% 95% 95%
3.2 Ciclo Ensino Basico 86% 90% 90%
Ensino Secundario 88% 88% 88%

Fonte: Estabelecimentos de Educagdo e de Ensino e Estatisticas da Educagdo

Sucesso Escolar: Resultados Concelho Leiria vs. Média Nacional vs. Metas Programa Educag¢ao
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E1/01/02. Elevar ou manter, até 2017, as percentagens de classificagdes positivas, nas provas e
exames nacionais de Portugués e Matematica.

Traduz-se no cdlculo das percentagens de classificagdes positivas, nas diversas provas finais e
exames nacionais.

O quadro seguinte apresenta as taxas concelhias no ano letivo 2012/2013, confrontadas com
as metas nacionais do Programa Educac¢3o 20152 e as metas definidas no PEM para 2017.

Resultados exames nacionais — percentagem de positivas: taxas atuais vs. Metas Educacao 2015
vs. Metas PEM

Taxas de sucesso
) L Metas Programa Metas PEM
Anos de escolaridade Disciplinas 2012/2013 " .
X Educagdo 2015 Leiria (2017)
(ponto de partida)
a0 Portugués 92,6% 95,3% 96%
.2 ano
Matematica 90,2% 92,4% 93%
. Portugués 91,3% 92% 92%
.2 ano
Matematica 86,1% 80,1% 87%
9.0 Portugués 83,1% 74,7% 84%
.2ano
Matematica 75% 54,8% 75%
12.0 Portugués 93,1% 64,4% 94%
.2ano
Matematica 82,9% 69,8% 84%

Fonte: “Estabelecimentos de Educagdo e de Ensino” e “Estatisticas da Educagdo” (Ministério da Educagdo e Ciéncia)

A maioria dos resultados obtidos nas escolas do concelho (Leiria) no ano letivo 2012/2013 é superior
aos indicados como metas do Programa de Educacdo (com exce¢do no 4.2 ano), tal como sucede
qguando comparados com os resultados nacionais (Portugal) 2012/1013, conforme indica o grafico
gue se segue.

Resultados Escolares 2012/2013 nas disciplinas de Matematica e Portugués — Média do Concelho
de Leiria vs. Média Nacional, por ano de escolaridade)

Resultados Matematica: Leiria vs Portugal Resultados Portugués: Leiria vs Portugal
92,59%
RUZE 86,05% a9 83,07%
I 75% l
4.2ANO 6.2ANO 9.2ANO 4.2ANO 6.2ANO 9.2ANO
Concelho Leiria W Média Nacional Concelho Leiria  WMédia Nacional

Fonte: “Estabelecimentos de Educagdo e de Ensino” e “Estatisticas da Educagdo” (Ministério da Educagdo e Ciéncia)

ESTRATEGIAS DE ACAO:
1. Estabilizacdo dos resultados escolares nas disciplinas de Matematica e Portugués acima da média

nacional.

2. Aumento dos resultados positivos das disciplinas de Matematica e Portugués para niveis
superiores aos das Metas definidas no Programa de Educa¢do|2015, no 4.2 ano.

3. Partilha de experiéncias e projetos que visem o incentivo dos alunos para o sucesso escolar nas
disciplinas de Matematica e Portugués.

2 Ministério da Educagdo: “Programa Educagdo | 2015”
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E1/01.03. Melhorar o acompanhamento/apoio de alunos e alunas com percursos escolares
diferenciados.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Promogdo de estudo diagndstico no concelho de Leiria sobre os Alunos com Necessidades
Educativas Especiais — Levantamento de problemas e solucdes.

2. Promocdo de encontro com responsdveis de cada escola/agrupamento pela orientacdo
vocacional — Levantamento de praticas e resultados em cada escola/agrupamento.

3. Criacdo de uma rede de psicdlogos que trabalham nos agrupamentos de escolas e escolas
secunddrias do concelho que se constitua como um grupo de trabalho, apoio e partilha de
informacdo, com vista a definicdo de linhas comuns de interven¢do ao nivel dos servicos de
psicologia e orientacao vocacional no concelho de Leiria.

E1/01.04. Adequar, até final de 2017, instalagbes e equipamentos/estruturas escolares de
qualidade em todos os niveis de educagao e ensino.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

As intervencdes a realizar nos equipamentos educativos da competéncia do municipio, ocorrem a
trés niveis: construgdes de raiz e ampliacdo (A), remocdo de amianto (B) e pequenas intervencdes e
manutencao (C).

1. Obras em Curso

Tipologia Procedimento Previsao de Investimento
Centro Escolar de 8 Salas 1.2 ciclo + 2 Submetido a candidatura QREN — Tota}l: 1'267'934’48€
Maceira salas pré-escolar Mais Centro — obra em curso Elegivel previsto: 1.245.984,61€
P FEDER previsto: 1.059.086,92€
Centro Escolar de . Submetido a candidatura QREN — Tota,I: 1'586'.542’62€
Barreira 10 Salas 1.9 ciclo Mais Centro — obra em curso Elegivel previsto: 1.562.022,57€
FEDER previsto: 1.327.719,18€
. . Total: 2.215.940,57€
§§:‘:;;§:c°'ar de | 10 salas do 1.2 ciclo ;‘;:‘g::t?;_ci;‘:;d::: rcau?SEEN ™ | Elegivel previsto: 2.189.981,42€
FEDER previsto: 1.861.484,21€
Total 5.069.517,67€
2. Proposta de Construgao de Centros Escolares
.. . . . Previsdao de
Prioridade Tipologia Procedimento )
Investimento
0 i .
Centro Escolar Marrazes IGISaIas 1.2 ciclo + 10 salas Adequar~pr01eto anova 4.072.200,00€
pré-escolar localizagdo
. 0 i . . .
Centro Escolar da Bajouca 4 S’alas 1.2 ciclo + 3 salas Projeto arquitetura concluido 1.143.100,00€
Pré-escolar
Centro Escolar D. Dinis 8 Salas 1.2 ciclo Iniciar projeto 1.292.000,00€
Centro Escolar Souto da 8 Salas 1.9 ciclo + 4 salas Projeto arquitetura concluido
Carpalhosa pré-escolar 1.738.000,00€
0 .
Centro Escolar de Amor 10’Sa|as 1.2 ciclo + 4 salas Reformular projeto 2.189.400,00€
pré-escolar
. 0 - .
Centro Escolar da Caranguejeira | 8 Slalas 1.2 ciclo + 3 salas Iniciar projeto 1.720.700,00€
pré-escolar
Centro Escolar Colmeias 6 Salas 1.2 ciclo + 2 pré-escolar | Projeto arquitetura concluido 1.252.000,00€
Centro Escolar Bidoeira de Cima | 4 Salas 1.2 ciclo + 3 pré-escolar | Iniciar projeto 929.500,00€
Total 19.552.200,00€
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3. Remogdo de amianto nas escolas
Elaboracdao de um plano para remocao de estruturas de amianto existentes nas escolas do 1.2 ciclo e

jardins de infancia, propriedade municipal.

4. Propostas de Interveng¢do/Requalificacdo/Ampliagio:

EB Machados (2 salas de aula e biblioteca)

EB Caxieira (refeitdrio, polivalente e casas de banho)
EB Guimarota (caixilharia, soalho e pintura)

EB Cruz D’Areia (caixilharia e pintura)

EB Carvide (refeitorio)

JI Santa Eufémia (refeitdrio e polivalente)

EB Capuchos (pintura e refeitério)

JI Capuchos (caixilharia e edificio)

JI Riba D’Aves (refeitério)

JI Ruivaqueira (refeitério e caixilharia)

EB Reixida (refeitério e aquecimento)

EB Cortes (refeitorio, caixilharia e pintura)

EB Ortigosa (refeitério e aquecimento)

EB Outeiro da Fonte (arranjos exteriores e casas de banho)
EB Caranguejeira (refeitério)

EB Chas (refeitorio)

5. Pequenas intervencdes e manutengao

O Municipio de Leiria delegara nas juntas de freguesia as pequenas obras de reparacdo e

conservacdo dos estabelecimentos escolares, com prioridade para pinturas, limpeza de telhados e

substituicdo de telhas partidas e/ou danificadas, bem como limpeza de caleiras e algerozes,

manutengdo e reparagdo de equipamentos de aquecimento.

Verba anual disponivel para execuc¢do de competéncias delegadas nas juntas de freguesia

Unido/Freguesia de 2014 2015 2016 2017
Amor 16.100,00 € 16.100,00 € 16.100,00 € 16.100,00 €
Arrabal 10.850,00 € 10.850,00 € 10.850,00 € 10.850,00 €
Bajouca 9.250,00 € 9.250,00 € 9.250,00 € 9.250,00 €
Bidoeira de Cima 6.350,00 € 6.350,00 € 6.350,00 € 6.350,00 €
Caranguejeira 16.525,00 € 16.525,00 € 16.525,00 € 16.525,00 €
Coimbrao 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
Colmeias e Memdria 14.675,00 € 14.675,00 € 14.675,00 € 14.675,00 €
Leiria, Pousos, Barreira e Cortes 66.425,00 € 66.425,00 € 66.425,00 € 66.425,00 €
Maceira 29.150,00 € 29.150,00 € 29.150,00 € 29.150,00 €
Marrazes e Barosa 43.275,00 € 43.275,00 € 43.275,00 € 43.275,00 €
Milagres 7.550,00 € 7.550,00 € 7.550,00 € 7.550,00 €
Monte Real e Carvide 17.175,00 € 17.175,00 € 17.175,00 € 17.175,00 €
Monte Redondo e Carreira 10.450,00 € 10.450,00 € 10.450,00 € 10.450,00 €
Parceiros e Azoia 16.600,00 € 16.600,00 € 16.600,00 € 16.600,00 €
Regueira de Pontes 5.750,00 € 5.750,00 € 5.750,00 € 5.750,00 €
Santa Catarina da Serra e Chainga 20.225,00 € 20.225,00 € 20.225,00 € 20.225,00 €
Santa Eufémia e Boa Vista 12.300,00 € 12.300,00 € 12.300,00 € 12.300,00 €
Souto da Carpalhosa e Ortigosa 20.350,00 € 20.350,00 € 20.350,00 € 20.350,00 €
Total 326.000,00 € 326.000,00 € 326.000,00 € 326.000,00 €
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E1/02. Incentivar uma cultura de escolaridade prolongada e aprendizagem ao longo da vida,
potenciando os recursos do meio.

E1/02.01. Reduzir as taxas de saida precoce.

Os dados do INE apontam para uma taxa de abandono escolar a nivel nacional de 20,8%3,
enquanto os dados fornecidos pelos estabelecimentos escolares, relativos ao ano letivo 2012/2013
referem que no, ensino bdsico, abandonaram a escola 0,25% da populacdo escolar; no ensino
secunddrio essa percentagem corresponde a 1,14%.

O quadro seguinte apresenta os dados concelhios, fornecidos pelas direcdes das Escolas/
Agrupamentos de escola, confrontados com as metas definidas no PEM.

Abandono escolar: Taxas 2012/2013 vs. Metas Educacdo 2015 vs. Metas PEM

) . 2012/2013 Metas Programa Metas PEM
Nivel de ensino . » L.
(ponto de partida) Educagdo 2015 Leiria (2017)
Ensino Basico 0,25% <1% <0,2%
Ensino Secundario 1,4% <% <1%

Fonte: Inquérito aos Estabelecimentos de Educagdo e de Ensino

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Participacdo na definicdo da rede de ofertas educativas e formativas de jovens e adultos para o
concelho.

2. Colabora¢do no desenvolvimento de programas inovadores contra o insucesso e abandono
escolar promovidos pelos agrupamentos de escolas e escolas secundarias do concelho.

3. Integragdo, em cada ano letivo, de 80% dos jovens em risco de abandono escolar de acordo com
a sua situacdo escolar e as condi¢Bes definidas na lei em vigor, num curso alternativo de via
vocacional ou profissionalizante.

E1/02.02. Integrar, em cada ano letivo, 50% dos jovens, maiores de idade, que ndo tenham
concluido o ensino secundario, num curso alternativo, de via vocacional, profissionalizante ou
numa oferta de educacao e formacao destinadas a adultos.

ESTRATEGIA DE ACAO:

1. Participagao na definicdo da rede de ofertas educativas e formativas de adultos para o concelho.

E1/03. Caraterizar e intervir no ambito da disciplina.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Criagdo de um documento Unico e integrador para que cada instituicdo possa caraterizar o seu
contexto em termos de disciplina e do respetivo Plano de Melhoria.

2. Promocdo do desenvolvimento civico e de competéncias sociais e intervencdo na area da
“Disciplina”:

— Recolha de boas praticas e troca de experiéncias no concelho;

3 http://observatorio-das-desigualdades.cies.iscte.pt/
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— Rede de mediadores familiares concelhios (Parceiros: CPCJ, Seguranca Social, Tribunal de
Menores);

— Formacao dos agentes educativos;

— Articulagcdo com a Federacao Regional das AssociacOes de Pais de Leiria e com as Associa¢des de
Pais das diferentes Escolas do Concelho;

— Identificagcdo de estratégias desenvolvidas pelas Associacdes de Estudantes;
— Aferi¢do de conceitos/préticas;

— Procedimentos comuns — Regras de saber ser e saber estar (exemplo: comportamento dos
alunos no refeitério escolar).

E1/04. Desenvolver um plano de formagao conjunto para o pessoal docente e niao docente em
possivel parceria com os centros de formacgao existentes.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Conceg¢do e desenho de um plano de formacdo de professores, funcionarios, pais e
encarregados de educacao.

2. Aposta na formacdo acreditada para docentes e ndo docentes, face as necessidades
evidenciadas pela comunidade educativa (por exemplo, sobre a disciplina e a mediacdo de
conflitos).

3. Realizag¢do anual de um seminario de reflexao sobre praticas de promocado do sucesso educativo.

E1/05 Aumentar os niveis de qualificacdo escolar e/ou profissional de, pelo menos, 5% pessoas
ativas empregadas e desempregadas.

A escolaridade da populagdo residente no concelho, de acordo com Censos 2011, Leiria regista
indices de escolaridade semelhantes a média nacional.

Populagdo residente segundo o nivel de instrugdo - 2011

Nenhum | 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo | Secundario | Pdés-Secundario | Superior
Portugal 19,16% 25,38% 13,29% 15,97% 12,90% 1,35% 11,95%
Pinhal Litoral 20,52% 25,34% 12,90% 16,53% 13,04% 1,39% 10,28%
Concelho Leiria 18,95% 23,37% 13,05% 16,84% 13,66% 1,49% 12,64%

Fonte: INE - Censos 2011

O concelho de Leiria, de acordo com os Censos 2011, regista uma taxa de desemprego global de 9%
(dos quais 8% sao do sexo masculino e 10% do sexo feminino). Quando analisado este indicador por
grupo etario, verificamos que sdo os mais jovens que registam um indice de desemprego mais
elevado, conforme indica o quadro que se segue:

Taxa de desemprego, por grupo etario — Censos 2011
Grupo etario 15-24 25-34 35-44 45 -54 55-64 65 +
% 19,8% 9,2% 7% 7,4% 9,9% 0,5%

Fonte: INE - Censos 2011
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No caso do concelho de Leiria, 52,68% dos desempregados encontram-se nesta situacdao ha menos
de um ano e 47,31% hda mais de um ano, dos quais apenas 8,85% correspondem a desempregados a
procura de primeiro emprego.

Desemprego Registado por Concelho segundo o Género, o Tempo de Inscrigao e a Situagao Face a
Procura de Emprego (a 30 de abril de 2014)

Género Tempo de Inscrigdo Situac¢do face ao emprego - a procura de Total
ota
Homens Mulheres <1Ano 1AnoE + Primeiro Emprego Novo Emprego
2536 3120 2980 2676 500 5156 5656

Fonte: IEFP - “Estatisticas mensais”

Quanto a escolaridade dos individuos em situacao de desemprego, conforme retrata o quadro que
se segue, 25% possui o ensino secundario face aos 17% de escolaridade superior.

Desemprego Registado por Concelho segundo os Niveis de Escolaridade (a 30 de abril de 2014)

Escolaridade <12 Ciclo EB | 12 Ciclo EB 22 Ciclo EB 32 Ciclo EB Secundario Superior Total

N.2 Individuos 306 1065 804 1097 1403 981 5656

Fonte: |EFP — “Estatisticas mensais”

ESTRATEGIA DE ACAO:

1. Articulagdo com outros parceiros para definicdo e implementacdo de medidas que contribuam
para a qualificacdo escolar e/ou profissional de pessoas ativas empregadas e desempregadas.

E1/06. Articular as necessidades do tecido econémico-social e a oferta formativa.
Em abril de 2014 contabilizavam-se, no concelho de Leiria, 5 656 desempregados, 2 676 de
longa duracdo (47% do desemprego registado no concelho de Leiria) e 2 980 desempregados ha

menos de um ano.

E1/06.01. Fazer o levantamento das necessidades do tecido econémico-social do concelho e da
oferta formativa.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Criacdo de uma equipa de articulagdo com elementos da autarquia, escolas, tecido empresarial
e IEFP, de modo a adequar a oferta as necessidades do concelho e proceder a uma atualizagdo
constante dessas necessidades;

2. Levantamento das necessidades do tecido econémico-social do concelho;

3. Levantamento da oferta formativa do concelho junto dos agrupamentos de escolas, escolas
secundadrias, escolas profissionais, IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, CQEP —
Centro para a Qualificacdo e Ensino Profissional, IPL — Instituto Politécnico de Leiria e ISLA —
Instituto Superior de Linguas e Administracdo;

4. Promocao de uma relacdo direta entre o Centro de Emprego de Leiria e o tecido
econdmico-social;

5. Promocgdo de estagios para alunos dos Cursos Profissionais e Vocacionais nas empresas do
concelho.
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EIXO 2 (E2) - CRIACAO DE UM CONCELHO EDUCADOR

E2/01. Garantir o desenvolvimento de programas, projetos e a¢des de educagio para a cidadania
e o conhecimento do concelho de Leiria e do seu patrimdnio historico, cultural e ambiental e
igualdade em todos os estabelecimentos de educacao e ensino, da rede publica e da rede
privada.

E2/01.01. Promover a defini¢do, planificagdo e operacionaliza¢do de programas, projetos e a¢des
em torno dos seguintes nucleos de intervengao:

»  LEIRIA INCLUSIVA E SOLIDARIA

* EDUCACAO PATRIMONIAL — “Conhecer Leiria”/refor¢o da identidade e da cultura local

* EDUCACAO PARA A CIENCIA, AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

e EDUCACAO PARA A SAUDE (incluindo DESPORTO)

» EDUCACAO PARA A LEITURA — Rede BE — Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira

* EDUCACAO PARA A ARTE

e EDUCACAO PARA A CIDADANIA E EMPREENDEDORISMO

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Planificacdo e operacionalizacdo de programas, projetos e a¢des em torno dos nucleos de
intervengdo acima referidos.

2. Identificacdo de projetos emblematicos e atividades desenvolvidas pelos estabelecimentos de
educagdo e ensino concelhios, da rede publica e da rede privada.

E2/02. Aumentar os niveis de participa¢do da comunidade educativa.

E2/02.01. Criar condi¢cdes de auscultacdo direta da comunidade educativa nos processos de
tomada de decisdo.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Realizacdo anual de féruns: FORUM FAMILIA; FORUM EDUCACAO; FORUM PARA ASSISTENTES
OPERACIONAIS.

N

Realiza¢do anual de um Encontro de AssociagBes de Pais e Encarregados de Educacgao.

w

Realiza¢do anual de uma reunido aberta com Presidentes de Junta.

4. Promocao da participacao ativa e vinculante do Conselho Municipal de Educacao.

E2/02.02. Aumentar os niveis de participa¢cdo de pais e encarregados de educacdo e outras
entidades (IPSS, associagGes civicas, privadas...) nas atividades escolares e ndo escolares.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Colaboragdo com os agrupamentos de escolas e escolas secundarias do concelho em iniciativas
que visem o aumento da participacdo de pais e encarregados de educacdo nas atividades
escolares e ndo escolares.
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2. Langamento e implementagdo de um Projeto Concelhio de Educagao Parental, que tem como
objetivos apoiar os pais na resposta aos desafios com que se confrontam e proporcionando
contextos de promoc¢ao de uma parentalidade positiva.

E2/03. Melhorar a oferta de servicos que promovam a conciliacio entre a vida familiar e
profissional.

E2/03.01. Criar condices para a melhoria das atividades de enriquecimento curricular no 12 ciclo
e do melhor enquadramento da escola a tempo inteiro no contexto de cada comunidade
educativa.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Dinamizag¢do anual do Férum Qualidade da Escola a Tempo Inteiro;

2. Monitorizagdo dos programas das Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia AAAF (Pré-escolar)
e Componente de Apoio a Familia CAF (12 ciclo).

E2/03.02. Investir nas Atividades de Animag&o e Apoio a Familia (AAAF), criando um referencial e
uma identidade concelhias.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Dinamizag¢do do Férum Qualidade da Escola a Tempo Inteiro.
2. Inclusao das AAAF no Projeto Educativo de cada Agrupamento de Escolas.

3. Criagdo de uma rede de recursos e partilha de experiéncias de ambito concelhio.

E2/03.03. Criar, até final de 2015, respostas da rede publica e/ou solidaria de ocupac¢do de
criangas e jovens (prioritariamente em risco), durante os periodos sem aulas.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Organizacdo e operacionaliza¢do do Projeto — Férias Criativas
2. Organizacdo e operacionalizacdo do Projeto — VALORIZA-TE
3. Organizacdo e operacionalizacdo do projeto — Liga-te a Biblioteca

4. Oferta de programas de ocupacio de criancgas e jovens em cada escola/agrupamento, durante o
periodo sem aulas.

E2/03.04 — Fomentar agdes de voluntariado.

ESTRATEGIAS DE ACAO:

1. Dinamizacdo de atividades e a¢des envolvendo e apelando ao voluntariado.
2. Divulgacdo e partilha dos bancos de voluntariado.
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EIXO 3 (E3) - ARTICULACAO/COMUNICACAO E PLANEAMENTO NA
COMUNIDADE EDUCATIVA

E3/01. Consolidar uma cultura de planeamento conjunto e de articulagdo interinstitucional.

E3/01.01. Efetuar, até final de 2014, o diagndstico das atividades e projetos socioeducativos
existentes no concelho.

ESTRATEGIA DE ACAO:
1. Divulgacdo do roteiro dos espacgos educativos do concelho de Leiria, em formato digital.

E3/01.02. Planear, até final de 2015, as atividades/projetos socioeducativos em fungio de
diversos publicos-alvo.

ESTRATEGIA DE ACAO:
1. Planificacdo e organizagdo com os parceiros concelhios de atividades/projetos socioeducativos em

funcdo de diversos publicos-alvo.

E3/01.03. Definir, até final de 2016, um modelo comum de autoavaliagdo e criar um observatério
de qualidade concelhio.

ESTRATEGIAS DE ACAO:
1. Concegdo e aprovacdo de um referencial comum de autoavaliagdo institucional.

2. Concecdo e aprovacdo de instrumentos de autoavaliacdo e de partilha de experiéncias.
3. Operacionalizacdo de um observatdrio de qualidade concelhio.

E3/02. Fomentar a partilha e divulga¢io de informacao.

E3/02/01. Desenvolver, até final de 2015, instrumentos de partilha de informag&do ao nivel dos
recursos/espacos educativos e atividades.

ESTRATEGIAS DE ACAO:
1. Elaboragdo de instrumentos de partilha de informacéo ao nivel dos recursos/espagos educativos

e atividades.
2. Publicacdo de Newsletter digital mensal com informacao relativa as areas funcionais da Vereagao
da Juventude, Educacgdo e Biblioteca da Cadmara Municipal de Leiria
3. Promocao de encontros formais e informais entre os elementos da comunidade educativa:
- Encontros de Diretores;
- Encontros de AssociagGes de Pais e Encarregados de Educagao;
- Encontros com outros parceiros na area da Educagao.

E3/01. Definir e aprovar um Plano Anual de Transportes Escolares mais consentaneo com a
realidade do concelho.

ESTRATEGIA DE ACAO:
1. Definicdo e aprovacdo de um Plano Anual de Transportes Escolares.
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OPERACIONALIZACAO DO PLANO DE ACAO

Considerando os eixos prioritarios, os objetivos gerais e especificos, serdo definidas iniciativas,
projetos e agdes concretas, concertadas e articuladas, através de uma metodologia participativa.

O plano de acdo tera o horizonte temporal de um ano letivo/escolar.

Para a sua construgdo, serd importante constituir grupos de trabalho e utilizar e preencher uma
grelha de operacionalizagdo do PEM, que espelhe a intervencdo concelhia e de cada entidade para
cada eixo e objetivo definido. Devera ser definido um modelo dessa grelha de operacionalizagao.

Para cada uma das atividades a inscrever no Plano de Acdo do PEM dever-se-a indicar o
publico-alvo, a localizagdo no espago e no tempo, os recursos humanos envolvidos, as parcerias
envolvidas, os indicadores de medida e os resultados a alcangar.

O Plano de Agdo sera um documento dindmico e em permanente atualizagdo, sujeito a ajustes e
alteragdes que visem melhorar as politicas educativas do concelho.

EXECUCAO DO PEM

N

A execucdo do PEM do Concelho de Leiria serd efetuada, a semelhanca do restante processo,
através de uma ldgica de parceria, onde cada entidade é responsdvel pela operacionalizagdo
das atividades e projetos definidos, numa légica de comprometimento e responsabilizacdo
permanentes.

Parece ser, no entanto, importante criar uma equipa de trabalho do Projeto Educativo Municipal,
gue assuma o papel de facilitacdo do processo de atualizacdo do diagndstico, de planeamento e
de avaliacdo das intervencdes em curso.

PLANO DE AGAO DO PEM

Objetivos Objetivos Entidades

. o Indicadores Acoes Responsaveis . Calendarizagao
estratégicos especificos parceiras
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AVALIAGAO DO PLANO DE AGAO DO PEM

Avaliagdo do cumprimento da

Objetivos ~
execucio

Apreciacdo / Responsavel
Comentario e data

Indicadores de
monitorizagao
Estratégicos Especificos Sim N3do

Eixos
Parcial

Quanto?

NOTA FINAL:

Pensar Educacdo é definir claramente a relagdo existente entre espacos e fung¢des educativas e
sociais, articulando recursos, criando parcerias e definindo areas de concentracdo educativa
devendo basear-se numa estratégia planeada e estruturada procurando a obtencdo de resultados
mais assertivos face as necessidades e potencialidades locais. Na linha do que defende Georges
Gontcharoff, “ndo ha um verdadeiro territério sem o projeto dos atores que o habitam. O territorio
é determinado pela rede de atores que sdo capazes de trabalhar em conjunto num projeto local de
desenvolvimento.”
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